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Suite à la faillite du modèle africain de l’Etat pourvoyeur et tout puissant des 

années 90, l’alternative a été  l’avènement d’une ère de développement local, de 

démocratie à la base, de décentralisation  qui libère les initiatives individuelles et 

collectives et de ce fait responsabilise plus les populations. Cependant  l’annonce de la 

mise en œuvre  du processus de décentralisation a suscité beaucoup d’incertitudes  et 

d’inquiétudes de la part des populations à la base.  Pour contribuer à la clarification de 

ces incertitudes et inquiétudes et pour une meilleure connaissance du contexte socio - 

économique, politique et organisationnel du Département du Zou à la veille de la 

décentralisation, une équipe de chercheurs du FIDESPRA1 y a réalisé  courant 1999- 

2000 une étude d’état des lieux des secteurs économiques et sociaux. Cette étude 

diagnostique qui a permis d’identifier toutes les dynamiques locales, le niveau de 

couverture des besoins de population et la qualité des prestations des services sociaux 

ainsi que les capacités des secteurs productifs à générer des richesses a abouti à la 

nécessité d’accompagner la mise en œuvre de la décentralisation. C’est dans ce cadre 

que le PADeCom2 est né et vise  à accompagner dans le département du Zou, d’une 

part les acteurs et usagers des secteurs économiques et sociaux à exprimer leurs 

besoins, à  suivre et  à évaluer leur propre  satisfaction dans le cadre de Schéma de 

Développement Sectoriel (SDS), et d’autre part les  Conseils Communaux (qui le 

désirent) à engager une dynamique d’élaboration et de mise en œuvre du Plan de 

Développement Communal (PDC). 

Sur la base des résultats de l’étude diagnostic (base Zou) et pour enclencher le 

processus des SDS des secteurs porteurs de développement ont été identifiés dans 

chacune des Communes du Zou. A cet effet et eu égard aux immenses potentialités 

touristiques de la région qui sont très peu valorisées, à la faible capacité d’organisation 

de ses acteurs, au  poids de ses actifs, sa capacité de production des richesses 

individuelles et collectives, le secteur du tourisme a été érigé au rang de secteur 

économiquement et culturellement porteur de développement pour les Communes du 

                                                 
1 FIDESPRA : Forum International pour le Développement et l’Echange du Savoir et du Savoir faire au Service 
d’une Promotion Rurale Auto-entretenue. Cette une institution de formation , de recherche et d’appui au 
développement de la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) sise à l’Université d’Abomey-Calavi (UAC) 
2 PADeCom : Projet d’Appui au Développement Communal  
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Plateau d’Abomey.  En effet, le processus de SDS dans le secteur du tourisme au 

bénéfice des Communes d’Abomey, d’Agbangnizoun, de Bohicon, de Djidja, de Za- 

kpota et de Zogbodomey a démarré avec la réception au PADeCom des demandes des 

acteurs représentés par les associations ASD- Vidékon3, l’AN-C 4 et l’ONG ANDIA5. 

Le présent document qui restitue l’ensemble du processus du SDS tourisme dépuis 

la démarche jusqu’à l’évaluation des résultats est articulé autour de cinq chapitres à 

savoir :  

�  Chapitre 1 : Introduction 

�  Chapitre 2 : Démarche et méthodologie 

�  Chapitre 3 : état des lieux du secteur 

�  Chapitre 4 : Vision de développement et projets 

�  Chapitre 5 : Conclusion et évaluation  

 

 

                                                 
3 ASD-Vidékon : Association de Développement de la commune d’Abomey Vidékon   
4 AN-C : Association Nouvelle Corde  
5 ANDIA :  
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La démarche d’élaboration de SDS utilisée par le PADeCom-Zou repose sur une 

approche participative exclusivement orientée vers une vision sectorielle et non 

territoriale. Ainsi les véritables artisans de ce processus de planification sectorielle sont 

les acteurs (directs ou indirects) à l’échelle de la Commune de chaque secteur considéré. 

Le processus d’élaboration de SDS passe par plusieurs étapes que sont : 

�  la réunion avec les demandeurs,  

�  la réunion de confirmation de l’intérêt et de la disponibilité des acteurs, 

�  l’atelier 1 de validation de l’état des lieux et de la détermination de la vision de 

développement du secteur, 

�  l’atelier 2 de validation du SDS.  

Les objectifs assignés à chacune de ces étapes étant consignés dans le document 

méthodologique et la plaquette de présentation du projet, nous ne nous attarderons dans ce 

rapport que sur les spécificités (outils et méthodes utilisés, le niveau et la qualité de 

participation des acteurs) relatives à l’exécution de chacune de ces étapes dans le cadre de 

l’élaboration du SDS du Tourisme sur le Plateau d’Abomey. Cette présentation des 

particularités qu’a revêtue la démarche de planification sectorielle du PADeCom lors du SDS 

tourisme nous permettrons de porter une analyse critique sur la démarche afin d’en identifier 

ses forces et faiblesses ainsi que d’éventuelles  recommandations pour son amélioration.   

 
 
2-1 Démarche d’élaboration du SDS Tourisme : Principaux outils et méthodes 
 

Les outils et méthodes utilisés lors du processus d’élaboration du SDS tourisme ainsi 

que les résultats spécifiques obtenus sont résumés dans le tableau ci-après.  
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Tableau 2.1 : Outils et Méthodes utilisés  
Etapes Outils et  

Méthodes 
Résultats Observations/ Commentaires 

Réunion avec les 

demandeurs 

(septembre et 

octobre 2002) 

�  Entretiens : Rencontres 
séparées entre l’Assistante 
de recherche et chaque 
groupe de demandeurs 

�  SEPO (succès, échec, 
potentialités et obstacles) 

 

�  liste des acteurs du secteur a été 
constituée  

�  brève analyse de l’état de dégradation 
des sites et de l’importance socio-
économique du secteur qui justifie sa 
planification a été faite 

Les ONG culturelles telles que ANDIA ( ….) et A-NC (association 
nouvelle corde) ainsi que l’Association de Développement Vidékon ont 
été les demandeurs du SDS Tourisme à Abomey. Mais les discussions 
avec eux ont révélé que le SDS tourisme ne pouvait être circonscrit à la 
Commune d’Abomey eu égard à l’histoire et à l’organisation de 
l’ancien royaume du Danxomè  qui a intégré  chacune des actuelles 
Communes du plateau d’Abomey que sont Agbangnizoun, Djidja, 
Zakpota, Zogbodomey et Abomey.  

Réunion de 
confirmation  
(19 octobre 2002) 

�  Profil historique et SEPO :  
 
- Introduction de la problématique et 
Explication de la démarche et  des 
outils en plénière 
- Répartition des participants en 4 
groupes animés par des facilitateurs 
dotés de supports pour l’exécution des 
outils   
- Une plénière de restitution  et de 
validation des travaux  
 

�  La décision d’élaboration de deux (2) 
SDS pour le tourisme dans le 
département du Zou à raison d’un 
SDS pour chacun des Plateaux 
d’Abomey et d’Agonlin a été prise  

�  Un répertoire des attraits, atouts et 
sites touristiques des plateaux 
d’Abomey et d’Agonlin a été conçu   

�  Un pré diagnostic du secteur du 
tourisme  sur le Plateau d’Abomey a 
été réalisé par l’intermédiaire d’une 
évaluation des forces et faiblesses du 
secteur 

�  Une commission ad’hoc de 6 membres 
venant des groupes de travail a été 
mise sur pieds  

Les quatre groupes de travail ont été constitués sur la base des 
différentes catégories de participants présents à cette réunion. 
Ainsi nous avons eu la composition suivante: 
-groupe1 : Dignitaires, responsables de cultes et membres 
d’Associations cultuelles et culturelles 
-groupe2 : Opérateurs économiques et financiers 
- groupe 3 : Cadres, Chercheurs et Universitaires 
-groupe 4 : Artistes et Artisans 
L’équipe de PADeCom qui a joué le rôle de  facilitation était composée 
des deux chercheurs seniors parrains du SDS (Drs. Roch Mongbo et 
Rigobert Tossou), de l’Assistante de recherche de la zone Abomey-
Agbangnizoun et son Adjointe.  
La commission ad’hoc a été constituée par les rapporteurs des groupes 
auxquels l’assemblée a joint un représentant de l’Etat (agent de la 
DDCAT) et un représentant des Associations cultuelles et culturelles.    
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Travaux de la 
commission ad 

hoc 1 
(octobre –
janvier) 

�  Questionnaires Guides 
d’entretiens 

�  Arbre des problèmes SMART 
 
- Elaboration de TDR par l’assistante 
de recherche,  
- Elaboration des outils et formation 
des membres de la commission 
- Descentes et visites des sites pour la 
collecte de données et les prises de 
photos 
- Répartition  de la commission en des 
sous-secteurs et rédaction de rapport 
pour chaque  sous-secteur  
- Supervision des travaux de la 
commission par l’Assistante de 
recherche  

�  L’état des lieux du secteur du 
tourisme sur le Plateau d’Abomey a 
bété réalisé 

�  Les problèmes qui freinent le 
développement touristique ainsi que 
leurs causes et conséquences ont été 
identifiés et analysés 

Les quatre sous –secteurs identifiés et qui ont fait l’objet de rapport 
sont : 

- les sites historiques 
- les sites et réalisations cultuelles et culturelles 
- les sites naturels 
- les supports hôteliers  

 
Ces rapports ont été regroupés en deux blocs de 3 thèmes chacun pour 
être présentés, amendés et validés par les acteurs participant à l’atelier 
1 

Atelier 1 de 
détermination de 

la vision du 
développement du 

secteur 
 (17 -18 janvier 

2003) 

�  Arbre des problèmes, SMART 
et Classement par paire :  

 
- Plénières (exposé  de l’état des lieux,  
restitution des travaux de groupe et 
validation, explication de la démarche 
et des outils à utiliser par les groupes) 
- Répartition en groupe et Travaux en 
groupe à base de support et de 
facilitateurs  (amendement état des 
lieux, identification des objectifs et 
résultats à réaliser sur les 5ans, 
hiérarchisation des résultats)  

�  L’état des lieux du secteur du 
tourisme sur le Plateau d’Abomey a 
été amendé et validé par les acteurs 
participant à l’atelier et venant de 
toutes les Communes du Plateau 
d’Abomey 

�  Les objectifs et résultats  à réaliser 
sur les 5 prochaines années pour le 
développement du secteur ont été 
définis et hiérarchisés  

�  La commission ad hoc a été 
reconduite pour poursuivre les 
travaux  

L’équipe de PADeCom qui a conduit les travaux de la réunion de 
confirmation, a été renforcé pour cet atelier par un chercheur senior 
(Dr. Anne Floquet) et par l’Assistant de recherche de Djidja (Gilbert 
Déou) et son Adjoint (Elias Tonoukouin).  
A l’instar de la réunion de confirmation, toutes les catégories d’acteurs 
du secteur du tourisme (dignitaires, responsables de cultes, 
dépositaires, responsables de sites, Associations culturelles, 
Associations cultuelles, artistes, artisans d’art, opérateurs touristiques, 
cadres, chercheurs, autorités politico-administratives, etc) et  venant de 
toutes les Communes du Plateau d’Abomey ont participé à cet atelier 1 
qui  a duré deux jours.  
Toutefois, signalons que cet atelier planifié pour les 6 et 7 décembre 
2002 a été reporté et n’a eu lieu que les 17 et 18 janvier 2003 pour 
raison d’insuffisance des participants et de la non représentativité de 
toutes les Communes du Plateau. Il a été procédé seulement à la 
restitution et à l’amendement de l’état des lieux à la séance du 6 
décembre qui a donné de nouvelles orientations à la commission pour 
l’amélioration de l’état des lieux.   
Le rôle de modérateur dans les groupes de travail   a été joué  et sous la 
direction de l’équipe du projet par les membres de la commission ad 
hoc  qui avaient été préalablement formés pour la facilitation.  
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Travaux de la 
commission ad 

hoc 2 

�  Arbre    à  objectifs, Analyse 
des options et  Classement 
par paire :  

- Régime atelier  
- Formation des membres sur la 
formulation d’options et son analyse 
- Implication plus active des 
superviseurs du FIDESPRA  
- Recours à certains spécialistes pour 
l’estimation des coûts  

�  Formulation d’options assorties 
d’analyses 

�  Douze (12) projets couvrant tous les 
domaines du secteur du tourisme 
assortis de budget et de planification 
ont été élaborés  

La commission ad hoc a été réduite à 4  membres suite au départ du 
conservateur du musée et du représentant des artisans pour raison 
professionnelle. Toutefois la part du travail de ces deux a été accomplie 
par les autres membres.  
Une tournée de restitution des travaux de la commission ad hoc 
tourisme aux Conseils Communaux  du Plateau d’Abomey a été 
organisée et tenue afin d’informer, de recueillir les amendements des 
élus locaux sur le SDS dont les travaux ont démarré avant leur élection 
et leur installation et de les amener à s’approprier le SDS une fois 
élaboré.   

Atelier 2 de 
validation du SDS 

�  SEPO 
- Plénières (présentation des projets, 
des amendements, et mise en place du 
comité de suivi) 
- Travaux de groupe à base de support 
et de facilitateurs  (amendement des 
projets)  

�  Les Projets et le SDS tourisme ont été 
validés 

�  Le Comité de suivi qui a remplacé la 
commission ad hoc a été installé 

Cet atelier qui a duré deux jours, a eu lieu les 6 et 7 août 2003 et a 
connu la participation des acteurs ayant participé à l’atelier auxquels 
se sont ajoutés les Conseillers Communaux du Plateau d’Abomey qui 
avaient reçu une semaine à l’avance le document. Des personnes 
ressources ainsi que des partenaires au développement ont été aussi 
invités à cet atelier qui marquait la fin du processus SDS tourisme.  
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Quatre des membres de la commission ad’hoc ont pris une part active à la réalisation 

de ce schéma du début jusqu’à la fin. Il s’agit de Jean -Constant Adjolohoun (Président de la 

commission et représentant des opérateurs touristiques), Chitou Abou Zounon (représentant 

de l’Association de développement et des dignitaires) Benjamin Amédée Badou (Rapporteur 

de la commission et représentant de la DDCAT) et Gabin Bernard Djimassè (représentant 

des représentant des responsables de cultes et des associations culturelles et cultuelles).Les 

travaux de réalisation de ce schéma ont été conduits par Dr. Roch Mongbo et Ir. Peggy 

Tohinlo assistés de Mme Mariette Douna. Compte tenu de l’envergure de ce schéma 

(couvrant tout le Plateau d’Abomey soit 6 communes sur les 9 du département du Zou), Dr. 

Anne Floquet et Dr. Rigobert Tossou ont contribué à sa réalisation à diverses étapes en 

particulier lors des travaux de terrain et des ateliers.  

Ainsi qu’il ressort de la lecture du tableau ci-dessus, la démarche utilisée a été très 

participative :  les acteurs du secteur ont été énormément sollicités et impliqués  à toutes les 

étapes de réalisation  du Schéma de Développement du Secteur du  tourisme sur le Plateau 

d’Abomey. La nature et la qualité du SDS tel que présenté ici sont du reste tributaire de cette 

participation. Les acteurs en question en ayant été en partie les auteurs puisque c’est de cela 

que dépend le type d’appropriation qu’ils en feraient. Toutefois, le niveau, le degré et la 

qualité de participation des acteurs du secteur méritent, à notre avis,  d’être analysés de plus 

près.  

 

2-2 Participation des acteurs au processus d’élaboration du SDS  
 

L’objectif du Schéma de Développement du Secteur du Tourisme étant de réaliser  une 

planification promotrice du développement et du rayonnement du secteur à la satisfaction  de 

tous ses acteurs, il s’avère important voir inévitable que ces acteurs soient impliqués dans le 

processus ayant conduit à ce SDS. Ainsi, nous analyserons dans ce sous-chapitre, les 

catégories d’acteurs qui ont été associés à ce processus, leur niveau d’implication et nous 

essayerons enfin de faire le parallèle entre leur qualité intrinsèque  et les rôles qu’ils ont 

joués dans l’élaboration de ce Schéma de Développement du Tourisme sur le Plateau 

d’Abomey.  

 

2.2-1 Catégories d’acteurs impliqués  

Les catégories d’acteurs ayant participées aux différentes assemblées depuis la réunion de 

confirmation jusqu’à l’atelier 2 de validation du schéma en passant par l’atelier 1 de 
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détermination de la vision du secteur ont très peu variées. La presque constance des 

catégories et des acteurs impliqués aux  différentes étapes du processus vient des nombreux  

soucis ayant  animés l’équipe du projet dont l’objectif principal est de promouvoir le 

développement local  et la démocratie à la base qui sont les socles du système de 

décentralisation adopté au Bénin dans les Communes du Zou en général et celles du Plateau 

d’Abomey en particulier à travers le SDS tourisme. Il s’agit des soucis de : 

�  La reconnaissance des acteurs à travers les travaux et résultats tout au long du 

processus,  

�  Maintenir la dynamique d’évolution des travaux en passant d’une étape à l’autre,  

�  La facilité d’appropriation du SDS par les acteurs du secteur, et  

�  La responsabilisation des acteurs dans la réalisation des actions de développement 

planifiées ainsi que l’adaptation des interventions individuelles des acteurs au schéma 

directeur tracé par le SDS  

Par conséquent, cette relative constance des catégories et des acteurs impliqués dans le 

processus du SDS exige, de la part de l’équipe du projet, une étude d’identification et de 

recensement des acteurs du secteur afin de réaliser l’équité dans la représentation des 

catégories et que ces catégories soient représentées par des acteurs mandatés et suffisamment 

représentatifs de leurs catégories. Ce recensement des acteurs du tourisme dans le 

département du Zou a démarré avec l’étude « base Zou » qui avait,  entre 1999 et 2000,  

produit le cliqué des contraintes, des ressources et des organisations des acteurs aussi bien 

des secteurs économiques que sociaux de chacune ses Communes du Zou d’une part et jeté 

d’autre part les fondements de l’actuel programme PADeCom-Zou. Ce premier répertoire des 

acteurs du secteur du tourisme a été successivement compléter et mis jour grâce : 

�  au recensement des acteurs et  organisations/ associations de la société civile selon 

leurs domaines d’intervention conduit par le PADeCom,  

�  à l’appui des demandeurs du SDS tourisme ainsi que de l’administration 

départementale du tourisme  

�  enfin à l’enquête rapide de vérification et d’identification de nouvelles catégories et 

d’acteurs conduite par l’équipe du PADeCom lors des travaux préparatifs de la 

réunion de confirmation de l’intérêt et de la disponibilité de ces acteurs à s’engager 

dans le processus du SDS.  

Toutefois, signalons que ce répertoire a été amélioré tout au long du processus 

d’élaboration du SDS soit par les acteurs impliqués aux différentes étapes,  ou par la mise  à 

jour du répertoire des acteurs, organisations/ associations de la société civile sur le Plateau 
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d’Abomey ou encore par les changements politiques intervenus durant le processus (par 

exemple le remplacement des sous-préfets par les élus locaux). 

Le tableau suivant présente catégories d’acteurs ayant participés activement au 

processus d’élaboration du SDS tourisme et l’intérêt de leur implication.  

 

Tableau 2.2 : Les raisons d’implication des différentes catégories d’acteurs  

N° Catégories d’acteurs Intérêts/ raisons d’implication  Observations  

1 Dignitaires, 

Dépositaires 

traditionnels et 

Responsables de cultes 

Garants de la culture  et détenteurs des atouts, 

attraits, objets et des versions historiques 

permettant de réaliser l’état des lieux des sites 

culturels, cultuels et naturels et d’en  identifier  

ceux à valeur touristique 

l’implication des dignitaires et 

autres responsables 

traditionnels permettrait la 

création d’un forum de 

discussions pour  la résolution 

de la  crise de la famille royale  

2 Associations/ ONGs 

culturelles et cultuelles 

Capitaliser les et améliorer les actions de 

valorisation, de protection et de promotion 

culturelles et cultuelles entreprises et à 

entreprendre 

Participation sans faille 

3 Opérateurs touristiques  Responsables des investissements économiques 

et des supports hôteliers à capitaliser et 

améliorer  

Participation sans faille et 

volonté affichée d’améliorer 

leurs produits et par conséquent 

leurs chiffres d’affaires  

4 Les artistes et artisans  Mettre à profit leurs connaissances culturelles, 

cultuelles pour la réalisation de l’état des lieux 

et leur savoir faire pour la réhabilitation et la 

pérennisation des sites, atouts et attraits 

touristiques du Plateau d’Abomey  

Très collaboratifs 

5 Cadres des 

administrations 

départementales 

concernées (DDCAT6, 

DDPSP7,DDCJS8)  

Responsables de la mise en œuvre de la politique 

gouvernementale dans le secteur 

Très collaboratifs  

                                                 
6 DDCAT: l’ancienne Direction Départementale du Commerce de l’Artisanat et du Tourisme devenue Direction 
Départementale de la Culture de l’Artisanat et du Tourisme 
7 DDPSP: l’ancienne Direction Départementale du Plan de la Statistique et de la Prospective devenue Direction 
Départementale chargée de la Coordination de l’Action Gouvernementale, de la Prospective et du 
Développement 
8 DDCJS: l’ancienne Direction Départementale de la Culture, de la Jeunesse et des Sports devenue Direction 
Départementale de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs.  
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6 Chercheurs et 

Universitaires 

intervenant dans le 

secteur  

Capitaliser les expériences et les travaux de 

recherches exécutés sur le territoire et dans le 

secteur. Donner de nouvelles orientations aux 

études en cours et ouvrir de nouvelles pistes de 

recherche au besoin  

7 Spécialistes 

d’aménagement et de  

protection des sites 

touristiques  

Capitaliser les expériences d’aménagement et de 

protection, améliorées celles en cours et 

proposer de nouvelles tout en prenant en compte 

les caractéristiques des sites et du contexte 

historico- organisationnel  du Plateau 

8 Autorités politico- 

administratives et les 

élus locaux  

Responsables de la gestion et du développement 

des Communes du Plateau 

9 Partenaires au 

développement et 

Personnes ressources 

Responsables des appuis (technique, financier et 

organisationnel) aux acteurs 

  

Ces différentes catégories d’acteurs ont désigné les six (6) membres de la commission 

ad hoc qui a conduit les travaux du SDS et les membres du comité de suivi qui détient la 

responsabilité technique de la réalisation des actions de développement planifiées pour le 

secteur du tourisme sur le Plateau d’Abomey courant 2003 à 2007. 
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2.2-2 Commission ad hoc : qualité des membres et leurs rôles dans le SDS  

Tableau 2.4: Les membres de la commission ad hoc et leurs rôles  

Rôles joués Membres Qualités 

Etat des lieux Elaboration des projets 

Abou Zounon Chitou Instituteur,  directeur d’écoles et conseiller pédagogique, il a été  admis à la retraite en 
2000. Depuis lors, il s’intéresse et œuvre activement pour le développement de la 
Commune d’Abomey en militant dans plusieurs organisations de la société civile dont le 
COGEC9, le CSZ10, Co-APE11, VIDEKON12,  et la ligue régionale de football. Cette 
implication dans le développement de la commune lui a permis de participer aux 
formations de finalisation de l’avant projet du DRSP, de l’analyse et de réalisation de 
micro –plan, en management des structures gouvernementales et la technique de 
passation et de conduite des opérations.  
Il a été désigné par les participants à la réunion de confirmation à la fois en qualité de  
représentant des dignitaires, des demandeurs et de l’Association de développement dans 
la commission ad hoc.  

Collecte de données et 
réalisation du diagnostic sur 
les sites et place historiques.  

Elaboration des projets relatifs à la 
restauration et la valorisation 
touristique des sites et places 
historiques  

Adjolohoun Jean-

Constant 

Formé en techniques d’hôtellerie et du tourisme, il compte  trente années d’expériences 
en matière de gestion hôtelière et du tourisme. Sous le régime révolutionnaire, il assuma 
la direction respectivement du Motel d’Abomey, de l’hôtel du Port, de l’hôtel de la Plage 
et de l’hôtel Beau rivage. Il est jusqu’à ce jour membre du Conseil national du Tourisme, 
représentant des opérateurs économiques  du Zou à la CCIB, président de l’Association 
des opérateurs économiques et touristiques des départements du Zou et des Collines. Il a 
installé depuis 1985 l’auberge LA LUTTA dont il est le Président et le Directeur Général. 
Pour satisfaire aux demandes de ses clients, il a initié pour eux un circuit touristique  
dénommé : « Dahomey Trial ».  Il représente dans la commission ad hoc les opérateurs 
touristiques.  

Collecte et réalisation du 
diagnostic sur les supports 
hôteliers et leur niveau de 
fréquentation  

Elaboration des projets relatifs à 
l’amélioration du cadre, des 
prestations des supports hôteliers 
ainsi que de leur promotion  et 
l’organisation des opérateurs 
touristiques.  

Badou Amédée 

Benjamin 

Technicien de tourisme de formation, il a complété ses compétences par des stages en 
management, en guidage et en gestion des entreprises. Il a successivement occupé les 
postes de Chef service administratif, Chargé d’études, Assistant Conseiller technique au 
tourisme et l’artisanat  au Ministère de la Culture de l’Artisanat et du Tourisme, Chef 
service adjoint des études de recherches et aménagement touristique  et enfin 

Réalisation du répertoire 
assorti de proposition de 
valorisation sur les sites 
naturels et le potentiel 
touristique.  

Elaboration des projets dans le 
domaine de l’aménagement et de la 
gestion des sites ainsi que la 
réhabilitation et la pérennisation 
des attraits touristiques  

                                                 
9: Comité de Co-gestion des Centres de Santé de la Commune d’Abomey dont il est le président  
10 : Comité de Santé de la Zone Sanitaire Agbangnizoun- Abomey et Djidja dont il est membre  
11 :Coordination des Association des Parents d’élèves de la commune dont il est secrétaire administratif  
12 : Association de Développement de la Commune dont il est le premier vice-président  
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correspondant du MEHU et de l’ABE  dans le Zou. Il assume jusqu’à ce jour la 
promotion du tourisme dans les départements du Zou et des Collines. A cet effet, il est 
membre de la commission de recherche et de rédaction de la politique de développement 
du tourisme dans les départements du Zou et des Collines.  
Il représente la DDCAT dans la commission ad hoc.  

 

Djimassè Gabin  Avec ses études universitaires, il s’est spécialisé dans les recherches  en histoires, en 
culture et en croyances cultuelles. Il  est  promoteur d’un musée privé sur le vodoun et 
membre de plusieurs associations cultuelles, culturelles et de développement dont 
l’association de développement Vidékon, les Ligues régionales de football et de handball, 
etc.   Il  a été désigné par les participants de la réunion de confirmation pour représenter 
à la fois  les responsables de cultes et les Associations culturelles et cultuelles dans la 
commission ad’hoc.  

 Elaboration des projets dans les 
domaines cultuels et culturels.   

Daavo Zéphirin Avec ses études universitaires, il s’est spécialisé dans la gestion du patrimoine culturel, il 
a occupé plusieurs fonctions au ministère chargé du tourisme et de l’artisanat. Il est 
l’actuel  conservateur du musée historique d’Abomey, responsable et membre d’ONGs 
culturelles.   

Akpakla  Théophile Après son cursus scolaire, il s’est spécialisé dans la l’art plastic, la  peinture,  la 
sculpture la tenture, la réalisation  des bas –relief. Il a participé à plusieurs expositions 
nationales et internationales, il est formateur d’artistes et artisans. 
Il représente les artistes et artisans au sein  de  la commission ad hoc.  

Collecte de données et 
réalisation de l’état des lieux 
sur les rythmes, jeux,  les 
atouts et attraits artistiques 
et artisanaux. Néant 
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Il ressort de la lecture de ce tableau que la commission ad hoc a été (pour des raisons 

d’indisponibilité du représentant des artistes et artisans et du conservateur du musée 

historique d’Abomey) réduite à quatre membres pour la phase d’élaboration des projets 

(juste après l’atelier 1). Toutefois, cette faiblesse numérique de la commission n’a entaché en 

rien la qualité de la participation ni les résultats des travaux. Les tâches ont été                         

réparties entre les membres de la commission selon leurs compétences et leurs expériences.  
 

 

2-3 Analyse des forces et faiblesses de la démarche d’élaboration du SDS 
  

L’objectif de ce sous chapitre est de jeté un regard critique sur notre démarche de 

planification sectorielle en analysant ses points faibles et forts afin de suggérer quelques 

pistes d’amélioration de cette démarche qui se veut interactive et dynamique. Cette auto-

évaluation méthodologique revêt, à notre avis, une importance capitale compte tenu d’une 

part du faible nombre de structures d’intervention en planification qui adoptent, sur le 

territoire du Bénin, l’approche sectorielle à l’instar du  PADeCom et d’autre part de 

l’évaluation des résultats de la phase pilote du projet.  
 

2.3 -1 Forces de la démarche  

Les points forts de la démarche de planification élaborée et appliquée par le projet 

PADeCom-Zou résident dans l’approche participative et la vision sectorielle adoptées. En 

effet la démarche associe au processus d’élaboration du SDS tous les acteurs quelque soit 

leurs interventions dans le secteur, leur catégorie socio-économique, leur genre, leur 

appartenance politique et religieuse, leur niveau intellectuel, leurs Arrondissements ou 

villages de résidence ou d’interventions. Tous ces acteurs participent au                         

même titre,  aux différentes étapes, utilisant les  mêmes outils, méthodes et contexte de travail 

sur divers aspects de leur secteur et dont ils se appropriés. Par conséquent la démarche 

permet  

�  un niveau de participation élevé des acteurs aux actions de planification de leur 

secteur, 

�  une participation active et de qualité de ces acteurs, ce qui les responsabilisent 

mieux, 

�  la réalisation d’un diagnostic sectoriel approfondi et précis  étendu à plusieurs 

communes et couvrant tant les domaines des  infrastructures socio- communautaires 

que  tous les autres domaines  technique, financier, organisationnel, etc. du secteur 

(cf. chapitre 3). 
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�  Aux acteurs du secteur de savoir ce que chacun d’eux fait dans le secteur et leur 

offre l’occasion d’avoir la physionomie complète de leur secteur,  

�  L’élaboration des projets réalistes et utiles pour l’amorce du développement 

harmonieux  du secteur sur la base du diagnostic réalisé et des résultats issus de 

l’analyse profonde de l’état des lieux du secteur dans une logique 

d’intercommunalité,  

�  Aux acteurs de disposer d’un fil conducteur des actions à mener dans le secteur,  

�  Aux élus locaux de disposer d’une base de planification qui reflète  les aspirations 

des acteurs et  des populations.  

�  Le renforcement de  la société civile dans son rôle de groupe de pression et de 

contrôle du pouvoir par l’intermédiaire du comité de suivi issu du SDS, 

�  La formation des acteurs à qui les élus locaux peuvent déléguer la maîtrise 

d’ouvrage pour les actions à conduire dans chaque secteur.  

En marge de ces forces, la démarche de planification sectorielle élaborée et adoptée par 

le projet présente bien des limites.  
  

2.3-2 Insuffisances de la démarche   
 

A  l’instar de toute démarche de planification en général et celle participative en 

particulier, la démarche d’élaboration des SDS mise au point par l’équipe PADeCom-Zou et 

appliquée dans le cadre de la planification des actions de développement du secteur du 

tourisme sur le Plateau d’Abomey a révélé des insuffisances que nous examinerons ici. En 

effet et à notre avis, la principale faiblesse de la démarche de planification sectorielle du 

projet réside dans son exigence d’une très grande expertise et de disponibilité des acteurs du 

secteur. Par conséquent, la qualité du schéma de développement (en matière de précision du 

diagnostic, de la pertinence des objectifs et des projets à réaliser, des options identifiées et 

retenues, du coût des projets, etc.) et son  délais d’élaboration dépendent aussi bien du niveau 

d’expertise ou d’amateurisme que de la disponibilité en temps à y consacrer par les acteurs 

du secteur en général et des membres de la commission ad hoc en particulier. Toutefois, 

signalons que l’objectif du PADeCom n’est pas d’appuyer l’élaboration  de schémas de 

planification sectorielle expert à travers lequel les acteurs ne se reconnaîtrons pas et par 

conséquent, sentiraient incapables de se l’approprier. Il s’ensuit que les limites de cette 

démarche semblent de confondre à celles relatives à l’approche participative.  
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�  Exigence d’une très grande expertise des participants  

Les participants aux différentes étapes ne parviennent pas toujours à comprendre et à 

exécuter les outils apprêtés et retenus  par la démarche sur lesquels ils reçoivent 

généralement une petite formation et un support. Ainsi, les outils de SEPO, SMART, d’arbres 

des problèmes et d’arbres à objectifs malgré toutes les explications et exercices d’application, 

en plénière,  qui précèdent leurs exécutions ainsi que les supports disponibles dans les 

ateliers, les participants appliquent mal ou pas à fond ces outils. Ils ne parviennent pas, par 

exemple, à faire la différence entre les succès et les atouts, ainsi que entre les échecs et les 

contraintes  lors de l’application du SEPO à la réunion de confirmation, ni à identifier l’état 

désiré et à formuler les résultats à réaliser sur les 5 prochaines années lors de l’exécution du 

SMART à l’atelier 1. Les membres de commission qui ont été plus amplement formés sur ces 

outils et qui devraient jouer les rôles de modérateurs, sous la supervision de l’équipe du 

projet,  dans ces groupes de travail ne sont pas toujours à la hauteur de cette tâche parce que 

n’ayant pas maîtrisé les dits outils et/ou parce que n’ayant aucune expérience de facilitations. 

Aussi remarquons-nous que les supports de ces outils qui sont partagés dans les ateliers sont 

en langue française ce qui limite une implication plus active des non alphabétisés. Les 

tentatives d’utilisation du fongbé (langue locale du Zou) comme moyen de communication, se 

heurtent aux mauvaises traductions qui donnent souvent lieu à  des non sens d’une part et 

empêchent d’autre part la réalisation des termes de références dans les délais impartis. 

Pourtant nous avons opté pour l’utilisation du fongbé lors des différentes assises des acteurs 

(réunion de confirmation, atelier1, atelier 2, travaux de groupe) du secteur du tourisme ce qui 

justifie fondamentalement la non réalisation à 100% des objectifs assignés à chaque étape. 

Les écarts consécutifs à la mauvaise application des outils ainsi que les objectifs non réalisés 

par l’assemblée des participants sont confiés aux membres de la commission ad hoc qui 

apportent les compléments et précisions nécessaires avec l’assistance de l’équipe du projet. 

Ces résultats finalisés par la commission seront exposés et validés par les participants à leur 

prochaine assemblée.  
 

�  Exigence d’une disponibilité en temps  
 

La conduite d’un processus d’élaboration de SDS exige de la part des acteurs une 

disponibilité en temps. En effet, les acteurs doivent se dégager de leurs activités économiques 

pour participer activement et sans aucune rémunération aux travaux relatifs à chacune des 

étapes de la démarche. Certes, jusqu’à présent, ils n’ont jamais marchandé pas leur 

disponibilité mais efforts ils parviennent à supporter, aux pris de maintes, le rythme de travail 



Schéma de Développement du Secteur du Tourisme sur le  Plateau d’Abomey 

Réalisé avec l’assistance technique du FIDESPRA dans le cadre du  PADeCom-Zou 16 
 

inhabituel auquel ils sont soumis à ces séances. Malgré leur endurance, les objectifs assignés 

aux assemblées sont rarement atteints à 100%. On conclut donc que les durées  prévues pour 

ces réunions et ateliers des participants sont trop courtes et que les membres de la 

commission sont obligés de consacrer plus de temps que prévus pour la réalisation de leurs 

termes de références qui sont modifiés après chaque assemblée de participants. Aussi notons 

que le régime de demi-journée adopté pour les séances de la commission ad hoc 1 rallonge 

considérablement le délai de réalisation de l’état des lieux dans les secteurs. Ainsi la 

réalisation de l’état des lieux du SDS du tourisme à duré 4 mois pendant que tout le processus 

s’est étendu sur 10 mois (avec la tournée de présentation des résultats aux Conseils 

Communaux du Plateau d’Abomey et de la prise en compte de leur disponibilité dans la 

planification des atelier 2).  

Outre ces principales limites de la démarche, il faut ajouter le faible niveau de 

rémunération dont ont fait l’objet les membres de la commission et la non mise en fonction du 

comté de suivi issu de chaque SDS. 
 

�  Faible niveau de rémunération de la commission et dormance du Comité de suivi 
 

Pour la première phase allant de l’installation de la commission ad hoc jusqu’à la 

réalisation de l’état des lieux, le budget des SDS prévoit pour chaque membre un forfait de 

dix mille francs CFA pour les différents déplacements lors de la collecte des données et vingt 

cinq mille francs CFA comme perdiem. Toutefois, signalons que compte tenu de la 

particularité du SDS tourisme qui couvre 6 Communes au lieu d’une seule, les frais de 

déplacement des membres de la commission sur les différentes sites à valeur touristique ainsi 

que leur restauration au cours de ces descentes sur le terrain ont été remboursés aux coûts 

réels.  

Le montant du  perdiem est resté inchangé pendant la deuxième phase (période allant 

de la fin de l’atelier1 à l’atelier 2) néanmoins, chacun des membre a bénéficié de mille francs 

de frais de déplacement et de trois mille francs CFA pour sa restauration à chaque séance de 

travail.  Les membres de la commission, sur la base, de leurs expériences avec les autres 

structures d’interventions, ont jugé très faible leur niveau de rémunération. Malgré ce faible 

niveau de rémunération, dont ils n’avaient eu l’idée avant de se porter volontaire, les 

membres de la commission, ont montré chacun sa constance pour l’aboutissement du 

processus d’élaboration du SDS dont ils sont tous fiers.  

La commission ad hoc s’auto dissoute à la fin de l’atelier2 et un comité de suivi 

composé de certains membres de la commission ad hoc, des techniciens du secteur, des élus 
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locaux et politiciens et enfin des personnes ressources est mise en place. Ce comité de suivi 

joue les rôles de groupe de pression et de lobby pour la réalisation des projets élaborés par le 

SDS. Signalons que les acteurs du secteur du tourisme ont soustrait de la composition du 

comité de suivi du SDS les politiciens et personnes ressources qui ont été jugés d’inactifs et 

d’indisponibles. Toutefois, il leur a été conféré une place d’honneur et parrainage afin qu’ils 

facilitent, de par leur position et relations,  à la mobilisation des moyens (financiers, 

matériels et humains) nécessaires à la réalisation des projets. De ce fait les politiciens et 

personnes ressources n’ont pas de voix délibérative (malgré leur personnalité) lors des 

séances du comité de suivi.  Malheureusement, la démarche du projet n’a prévu aucun 

système de mise en fonction et de suivi-évaluation de ce comité de suivi qui renforce 

d’ailleurs le pouvoir de la société civile en cette ère de décentralisation. En effet, le comité de 

suivi du SDS est en dormance. Cependant, pour le projet d’instauration d’un festival annuel 

sur le Plateau d’Abomey dont le Mairie d’Abomey   a prévue la première édition pour 

décembre 2003, certains membres du comité de suivi ont été sollicité et ont fait partis du 

comité d’organisation du festival du Danxomè installé par le Maire. Cette situation a fait 

confondre aux acteurs du secteur du tourisme le comité de suivi du SDS au comité 

d’organisation du Festival du Danxomè, sachant que chacun des deux comités demeure une 

entité bien différente de l’autre. Il s’ensuit que le comité de suivi du SDS qui regroupe près 

d’une vingtaine de membres répartis sur l’ensemble du territoire du Plateau d’Abomey n’a 

pas été encore officiellement installé  parc conséquent il n’est pas fonctionnel.  
 

2.3-3 Quelques suggestions et recommandations  

Eu égard aux insuffisances de la démarche et sus-présentées, nous suggérons ce 

qui suit : 

�  Que l’outil ECRIS (enquête collective et rapide d’identification des groupes 

stratégiques) soit utilisé par l’équipe juste après la réunion avec les demandeurs afin 

d’identifier les enjeux du secteurs et les groupes stratégiques en présence afin de 

mieux conduire la réunion de confirmation qui posera les fondements du diagnostic à 

réaliser dans le secteur, 

�  Systématiser l’utilisation du profil historique sur les 20 ou 30 dernières années à la 

réunion de confirmation afin de corriger d’une part les écarts consécutifs à la 

mauvaise  exécution du SEPO et de fournir aux membres de la commission ad hoc  

des orientations précises pour l’état des lieux d’autre part, 
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�  Organiser un atelier de formation sur l’ensemble des  outils à l’attention des membres 

des commissions ad hoc et des Assistants de recherche et leurs adjoints juste après la 

réunion de confirmation et avant le démarrage des travaux de commission. 

�   Augmenter la durée des différents ateliers. Que la réunion de confirmation passe 

d’une demi journée à une journée complète, que l’atelier 2 passe d’une journée à 

deux.  

�  Que l’objectif de formulation des options soit supprimé de la liste des résultats 

attendus de l’atelier 1 et passé aux TDR de la commission ad hoc 2, 

�  Que le régime d’atelier adopté pour la commission 2 (pour la préparation de l’atelier 

2) soit utilisé pour la commission 1 pour la conduite des travaux permettant la 

réalisation de l’état des lieux. Ceci suppose d’un délais de deux semaines est accordé 

aux membres de la commission juste après la répartition des tâches afin que chacun 

collecte les données relatives à son/ ses domaines en vue d’une présentation aux 

séances de travail.  

�  Que les qualités intellectuelles des participants, et les TDR de la commission 1 

figurent sur la liste des critères exposés à la réunion de confirmation pour la 

désignation des participants devant  former la commission ad hoc. Ainsi les 

volontaires mesureraient l’importance et la qualité des tâches à, accomplir avant se 

s’engager dans la commission. Ceci, nous semble-t-il réduirait les cas de commission 

à moitié ou non fonctionnel. 

�  Que le niveau de rémunération des membres de commission soit revu à la hausse ou 

que les membres des commissions soient rémunérés à la tâche. La motivation serait 

accrue de ce fait et il y aura moins de temps morts.  

�  Qu’un système d’installation et de suivi et évaluation des comités de suivi issu des 

SDS soient élaborés et appliqués par le PADeCom. Ceci rendra non seulement 

l’équipe plus crédible l’équipe du projet mais aussi honorera les membres de ces 

comités qui feraient face à leurs responsabilités.  De plus la fonctionnalité des comités 

de suivi par conséquent la réalisation des projets élaborés susciteraient l’engouement 

des populations pour à l’assistance du PADeCom pour l’élaboration des SDS.
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Le patrimoine touristique du Plateau d’Abomey, peut être regroupé en deux grands 

blocs. Le premier est celui des sites historiques, matérialisant des lieux de mémoire et/ ou 

des faits historiques majeurs dans la vie des populations, puis des sites naturels attractifs. 

Le second regroupe les sites et réalisations culturels de même que les supports hôteliers.  

Une telle typologie, présente certes un caractère arbitraire, de nombreux sites et 

réalisations culturels et cultuels étant chargés d’histoire et pouvant à certains égards être 

classés parmi les sites historiques. Cette typologie demeure ad’hoc et n’a d’autre but que 

d’aider à structurer le répertoriage et l’analyse du patrimoine touristique du Plateau 

d’Abomey.  

C’est cette classification qui est utilisée dans le présent chapitre pour faire l’état des 

lieux du tourisme sur le Plateau d’Abomey. Au niveau de chaque bloc, nous procédons à 

un recensement et à une description des sites concernés ; de même que le potentiel 

touristique non encore valorisé. Ensuite, nous présentons l’analyse des problèmes liés à 

leur valorisation et à leur gestion, telles que produites avec les acteurs du secteur.   
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La mission première confiée au Roi du Danxom�  depuis Houégbadja est de  « Rendre 

le Danxom�  toujours plus grand ». L’accomplissement de cette mission a engendré de  

nombreux sites qui constituent aujourd’hui l’essentiel du patrimoine des populations du 

plateau d’Abomey. Mais ces sites, abandonnés pour la plupart depuis plus d’un siècle, ont 

subi toutes sortes d’intempéries et se trouvent actuellement dans un état de dégradation 

alarmant qui mérite qu’on s’y penche dès lors qu’on reconnaît l’importance du tourisme pour 

le développement de notre pays en général et le plateau d’Abomey en particulier. 
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L’histoire a légué aux Communes du Plateau d’Abomey en un immense patrimoine 

historique constitué de sites, de places et de marchés.  La majorité de ces sites « dits témoins 

de l’histoire » sont localisés sur le territoire de l’actuelle Commune d’Abomey (la capitale de 

l’ancien royaume du Danxom� ) ceci semble justifier sa position de Capital historique de la 

République du Bénin.  Malheureusement la conservation et la gestion de la quasi totalité de ce 

patrimoine historique du Plateau d’Abomey demeure à la charge des familles, dignitaires et 

dépositaires qui avaient été jadis désignés par les Rois du Royaume. L’organisation 

monarchique ayant été remise en cause au profit de celle républicaine, les anciens systèmes de 

conservation et de gestion que détenaient les dépositaires, dignitaires  ont été abandonnés 

avec pour conséquence la dégradation des sites du patrimoine historique. Ce sous chapitre 

partira d’un répertoire indicatif des sites historiques à valeur touristique pour aboutir aux 

problèmes y afférents après une analyse de l’état de conservation et de gestion de ces derniers.  

 

���&�  �'(����������)�* ��+�)��( ���,���������������� �
 

Les différentes guerres de conquêtes ont généré des places historiques susceptibles 

d’être valorisées pour le tourisme. Il s’agit des palais royaux, des lieux de mémoire partagée, 

les lieux sacrés, les sites et routes des guerres, les sites du dispositif sécuritaire et polyvalents, 

les prisons et lieux de regroupement et les marchés de l’ancien Royaume du Danxomè.  

 

�  Les Palais royaux  

On y distingue ceux publics et ceux privés. Les Palais royaux publics couvrent une 

superficie de 44ha dont 6 sont aménagés. Ce site  abrite  l’actuelle musée historique 

d’Abomey classé pratimoine mondial par l’UNESCO depuis 1985 (cf. photo). On y rencontre 

plus d’un millier d’objets divers et variés (1050 objets regroupés en armes, trônes, épées, 

sceptres, bijoux, diverses sculptures et toiles, assins c'est-à-dire des autels funèbres en métal, 

des tombes, etc.). Il assurait, dans l’ancien royaume de Danxomè, les  fonctions assignées 

aujourd’hui à la   présidence d’une République.  
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Entrée principale du Musée Historique d’Abomey 

 

 

Les palais royaux privés, regroupent aussi bien  les palais où les Vidaxo (princes 

héritiers du trône) apprennent à exercer le pouvoir en attendant d’accéder au trône que les 

résidences privées des Rois (situées généralement dans les communes d’Abomey et de 

Zogbodomey). On dénombre près d’une vingtaine de palais royaux privés dont ceux des Rois 

Agoli-Agbo (Gbindo à Abomey),  Béhanzin (Djimè à Abomey),  Glèlè (Covèkpa à Abomey), 

Agonglo (Gbèkon à Abomey) et Dako (Houawé à Bohicon) sont en cours d’aménagement. 

Tous les autres (palais Tégbéssou, Kpengla, Ghézo, etc.) sont actuellement dans un état de 

dégradation avancé (cf. photo).  
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Palais Agonglo d’Adamè à Abomey : lieu d’initiation de Béhanzin et de Toffa dans son état 

actuel 

 
 
 

 

Palais Tégbessou en pleine ruine  
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Palais Privé du Roi Ghézo en pleine déconfiture au vu et au su de ses descendants  

 

 

�  Les lieux de mémoire partagée  

Il s’agit des sites auxquels sont attachés de hauts faits historiques du Royaume de 

Danxomè. On peut citer  entre autre : 

·  la Place Goho  à Abomey : c’est le lieu de rencontre entre le Roi 

Béhanzin et le Général Dobbs en 1894. C’est également le lieu de la 

proclamation du Marxisme Léninisme le 30 novembre 1974 par le 

gouvernement militaire révolutionnaire du Bénin. La place abrite 

depuis lors la statue du Roi Béhanzin.  

·  La place Ayidjosso : elle  se situe actuellement à l’intérieure du Lycée 

Houffon d’Abomey et traduit la stratégie de peuplement du territoire 

d’Abomey. En effet, elle aurait été installée par le Roi Ghézo, qui suite 

à une de ses victoires en pays mahi aurait fait ramener avec des captifs 

des morceaux de granite. Ces granites auraient servi à enterrer sous les 

pierres le chef du village vaincu afin que les prisonniers viennent s’y 

prosterner et oublient leur origine afin de ne point tenter d’y retourner. 
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·  Le Cimetière des Français  à Abomey : Il abrite la dépouille des soldats 

français qui auraient perdu leur vie au front lors de la guerre de 

résistance du Roi Béhanzin. 

·  La place Ayonudjo à Zogbodomey : C’est le lieu  où le royaume du 

Danxom�   payait chaque année une tribu à celui d’Oyo. Cette tribu qui 

a été  instituée par le Royaume d’Oyo sous le règne du Roi Agadja du 

Danxomè (1708-1740) ne sera abolie que par le Roi Ghézo (1818-

1858). Cette place  abrite aujourd’hui la gare routière de Zogbodomey 

(cf. photo).  

 

 

 

 
Place Ayonudjo qui abrite actuellement la gare routière de Zogbodomey 
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Maison Baba Adja (Ambassadeur Oyo près le Royaume) 

 

 

�  Les lieux sacrés  

On y regroupe les temples et couvents vodoun ainsi que les sources et forêts sacrées 

destinées aux rituels cérémoniels d’initiation, de sacrifice, de purification, d’invocation et de 

prières. Ces lieux sont très nombreux et se rencontrent dans toutes les communes du Plateau 

d’Abomey.  

·  Les temples et couvens vodoun : Ceux sont des lieux de culte, de prière et 

d’adoration des divinités du panthéon vodoun.  Ils présentent des spécificités 

selon les divinités qu’ils abritent (cf. photo). Le vodoun est le socle de la 

croyance religieuse du Royaume de Danxomè.   
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Temple de Vodoun : les Hoga à Zogbodomey  
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         Temple de la divinité « dan » : dieu serpent 
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Temple Agasu à Cana (Zogbodomey) 

 

·  Les sources sacrées (rivière Hlan,  Amondi, etc.) : On les rencontre dans toutes 

communes du Plateau d’Abomey. Elles servent aux bains et cérémonies  rituels 

annuel de purification des rois du royaume de Danxom� . 

·  Les forêts sacrées (Gbézoun, Afomayi, Guédézoun, etc.) : Elles abritent des 

divinités et/ou interviennent dans les cérémonies rituelles des divinités (Oro, 

Gou, Tovodoun, etc). Le Guédézoun à Bohicon abrite la divinité Guédé 

représentant les populations nago qui étaient sur le Plateau d’Abomey avant 

l’installation des Agassouvi. 
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�  Les lieux et routes des guerres  

Ils regroupent des étapes essentielles d’organisation et de gestion des guerres de 

conquêtes et de résistance ayant opposées le Royaume de Danxomè et ses 

partenaires historiques (les habitants des territoires conquis et les colons français). 

Nous pourrons citer entre autre :  

·  Le  Doudo du Roi Béhanzin à Djidja : c’est une colline dans laquelle il a été 

installé quarante et un meules qui auraient servi à la préparation 

de la poudre à canon lors de la guerres de résistance de 

Béhanzin face à la colonisation française (cf. photo).  

 
Béhanzin Doudo (meule de poudre à canon) à Djidja 

·  Le Palais Djèhoué du Roi Glèlè à Zogbodomey : le Roi Béhanzin a utilisé ce 

palais comme la poudrière de son armée surtout lors de la 

guerre de résistance à la pénétration française. Sa capitulation 

n’aurait été possible qu’après destruction de cette poudrière et 

de ses munitions par l’armée coloniale.  
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Palais Djèhoué de Glèlè faisant aussi office de Poudrière en pleine broussaille 
 

·  Le Campement des Amazones au Plais Ghézo : Le Roi Ghézo, au cours de son 

règne, a réorganisé  l’armée du Danxomè en redynamisant le 

corps des Azamones. Ces dernières sont des femmes braves qui 

combattaient pour le Royaume ; elles interviennent aux 

moments ultimes des guerres avec des techniques bien 

spécifiques qui leur permettent de parvenir facilement et 

rapidement à bout de l’ennemi. Le corps des Amazones est 

comparable à celui des parachutistes au niveau de l’armée 

républicaine. Ces amazones ont leur campement au  palais du 

Roi. (cf. photo) 
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Campement Amazone Palais de Ghézo à Cana (Zogbodomey)  dans son état actuel 
 

Juste à Côté de ce palais se trouve le Adanzoun, lieu de départ  de la route des Guerres. 
 

 

·  Le Adanzoun de Ghézo : Cette une place  à laquelle, le Roi Ghézo non 

seulement va réitérer sa promesse de contribuer à 

l’agrandissement du Royaume (devoir sacré de tout Souverain 

du Royaume) par les diverses guerres mais demander 

l’assistance de ses ancêtres pour conduire victorieusement 

chaque guerre. C’est l’une des principales étapes pour le départ 

des troupes du Royaume. Cette place existe aussi bien à 

Abomey qu’à Zogbodomey  (cf. photos) à cause de la direction 

du territoire à conquérir.  
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Adanzoun de Ghézo à Abomey qui est 
transformé en piste cyclable après 
l’utilisation des arbres de bordures comme 
bois de chauffe  
 

 

Adanzoun de Ghézo à Cana (Zogbodomey) 
encore en forêt 
 

 

 

 

 

·   Le temple du vodoun Adanmianhoun  à Cana (Zogbodomey) : C’est le lieu où 

est administré aux guerriers une potion magique dont le secret 

est détenu par le prêtre de cette divinité qui est en même temps 

le seul adepte de cette divinité. Cette mesure permet de garder la 

confidentialité des éléments constitutifs de la potion magique 

ainsi que son administration aux guerrières. C’est la dernière 

étape des rituels de départ aux fronts de l’armée.  
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Vodoun Adanmianhoun  à Cana: lieu où est administré une potion magique aux guerriers   
 

·  La route des guerres : Un itinéraire différent des routes et voies qu’empruntent 

les citoyens, les visiteurs et la Cour Royale  en temps ordinaires 

a été tracé dans le Royaume de Danxomè et est destiné à être 

emprunté par les soldats au départ et en temps de guerres.  

Avec la guerre de résistance de Béhanzin à la pénétration 

française nous pouvons citer les étapes de Mongnigbé, Gobali, 

Gantchawa, Bafan et Kpètèkpa  tous à Abomey et de Kpokissa à 

Zogbodomey qui ont consacrées l’échec de l’armée 

Danxoméenne.  

�  Le dispositif sécuritaire et à usage polyvalent du Royaume :  

Il s’agit essentielle des Agbodo (remparts) et les abris souterrains. En effet, pour 

sécuriser le territoire de la capitale du Royaume de Danxomè (Abomey) et rendre 

difficile voir impossible son accès, il a été construit sous le Roi Agadja (1708-1740) des 

remparts tout autour de cette capitale. Ces remparts abritent des animaux sauvages et 

servaient aussi d’exutoires aux eaux pluviales. Mais la démographie actuelle de la 

commune d’Abomey fait que ces remparts reçoivent des habitations privées (cf. photo)  
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Fermeture des Agbodo (remparts de sécurité) par les habitations privées.  
 

Les abris souterrains, quant à eux, servaient de refuge aux citoyens du Royaume 

(Danxomènu) lors des guerres. Mais en temps de paix, ils constituent des sources 

d’approvisionnement en eau sur le Plateau. On les rencontre en majorité à Bohicon et à 

Abomey. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Abris souterrains à Agongouinto, Hadagon (Bohicon) et Didonou  (Abomey) 
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�  Les prisons et lieux de regroupements 

Ceux sont des places qui reçoivent à la fois les prisonniers de guerres ainsi que  les 

esclaves avant leur départ pour Ouidah où ils seront embarqués par les négriers. La  

maison Houinato à Hounli (Abomey)  est l’une de ces places. Elle aurait été crée 

par le Roi Agadja et réaménagé par le Roi Ghézo. Elle sert de lieu de 

rassemblement des prisonniers de guerres avant leur répartition en différentes 

catégories (ouvriers agricoles, serviteurs de la cour Royale, épouses des princes et 

dignitaires, etc.). Elle abrite aussi les esclaves à vendre aux négriers.  
 

�  Les Marchés 

Les marchés historiques du Royaume de Danxomè peuvent être regroupés en deux grandes 

catégories dont la première regroupe ceux qui ont été directement institués par les divers Roi 

(Zogbodo, Adoukouin, Tindji, BoXicon, Awanou, Agbodjanangan, Vidolé). La deuxième 

catégorie est constituée des marchés qui ont été ramenés dans le Royaume sous forme de 

butins de guerres (Houndjlo, Gbèdagba, Mignonhi, etc.).  

 

·  Les marchés Adoukouin (Cana dans Zogbodomey) et Agbodjanangan (Vidolé 

dans Abomey) : Ils sont spécialisés dans la vente des objets 

rituels. Agbodjanangan qui est un marché situé sur le site des 

palais royaux publics et fréquenté par les épouses, filles et 

amazones de la cour est également spécialisé dans la vente des 

volailles.  

·  Les marchés Zogbodo (Zogbomey) et Tindji (Za-kpota) : Pendant que Zogbodo 

est   le marché de vivriers par excellence du Royaume de 

Danxomè, celui de Tindji est spécialisé dans la vente des petits 

ruminants (caprins et ovins) utilisés lors des rituels. Le jour 

d’animation du marché Zogbodo aurait été révélé par l’oracle 

comme un  jour favorable pour les diverses offrandes.  

·  Les marchés Mignonhi (Zogbodomey), Houndjlo (Abomey) et Gbèdagba 

(Djègbé à Abomey) : Mignonhi a été un butin de guerre du Roi 

Tégbéssou après sa victoire sur les Zâ qui étaient les premiers 

installés dans l’actuelle commune de Zogbodomey.  

                       Houndjlo (le plus grand marché d’Abomey) serait aussi un butin 

de guerre du Roi Ghézo qui l’aurait transféré en pleine animation (entre 1830-
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1832) du pays mahi et plus précisément de Thio  avec tout ce qui s’y trouvait 

(commerçants, acheteurs, marchandises, etc.) pour l’installé à Abomey 

(cf.photo).  

                     Le marché Gbèdagba situé dans l’arrondissement de Djègbé à 

Abomey aurait été un butin de guerre du Roi Glèlè vers 1877 suite à  sa victoire 

sur Soklogbo dans l’actuel département des Collines.  

 

 

Le marché Houndjlo en pleine animation  

 

·  Les marchés Boxicon, Awanou et Vidolé : le marché Boxicon 

est actuellement le plus grands et le plus moderne marché du Plateau 

d’Abomey mais dont le petits ruminants y est interdits depuis sa création.  

                     La place du  marché Awanou aurait été choisie par le Roi 

Agadja pour servir de lieu de correction. En effet, ce Roi aurait invité les 

chefs des territoires voisins au Royaume à la signature d’un pacte de non 

agression à Lèto (actuel carrefour Guédévi) mais certains chefs n’auraient 

pas cru à la sincérité de cette invitation et ne seraient donc pas venus à cette 

rencontre. Mais ayant  été informé du compte rendu de cette séance de pacte 
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qui du reste aurait été sincère et conviviale, ces chefs auraient décidé de se 

rendrent à Abomey pour la signature du pacte de non agression. Mais en lieu 

et place du pacte de non agression ils auraient bénéficié d’un pacte 

correctionnel de la part de Agadja qui institua à cette place un marché.    

                 Le marché Vidolé qui a donné son nom l’arrondissement aurait été 

installé par le Roi Glèlè pour sa progéniture qui serait si nombreuse qu’elle 

pourrait constituer et animer à elle seule un marché (cf. photo). 

 

� Photo marché Vidolé  

                   

 

Le marché Vidolé d’Abomey avec des hangars construits par AGeFIB 

 

Il ressort de la présentation de ce répertoire du patrimoine historique du Plateau 

d’Abomey  qui n’est point exhaustif qu’environs 65 % des sites historiques à valeur 

touristiques sont localisés sur le territoire d’Abomey qui ne dispose que de son histoire et de 

sa culture comme socle de développement contrairement aux autres Communes du Plateau. 
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Les sites sus-cités du patrimoine historique ne font l’objet en général d’aucun 

dispositif cohérent de protection et de conservation.  En effet, au temps de la monarchie 

royale, des ressources étaient affectées aux  les chefs, les responsables de cultes et les 

dignitaires qui ont l’obligation de conserver et de gérer ces divers sites historiques. Ce 

dispositif de conservation et de gestion des sites installé sous la Royauté a été 

complètement détruit par les différentes orientations politiques qu’à connu le Danhomey 

devenu Bénin depuis la colonisation jusqu’à  nos jours. Ainsi avec la pénétration 

française, le site des palais royaux publics d’Abomey a été transformé en musée et passé 

au répertoire du patrimoine national puis international en 1985. Le pouvoir et l’obligation 

de conservation et de gestion dont disposaient les dignitaires sont de ce fait remis en 

cause. De par son statut de patrimoine national puis mondial par la suite, le Musée 

Historique d’Abomey  a connu plusieurs travaux de restauration et d’aménagement dont 

les premiers dateraient de 1911 et serait conduit par Chaudoin. Les différents travaux 

d’aménagement et de restauration qui ont été conduit jusque là sur le Site des palais 

royaux publics n’ont concernés que 10ha sur les 44ha dont 6 déjà aménagés et 4 encore en 

cours d’aménagement. Le reste du domaine est en pleine dégradation et est par endroit 

illégalement occupées par des habitations privées, au risque de son déclassement  par 

l’UNESCO (cf. photo).  

 

Maison Agboho sur le site des palais royaux qui n’a pas été encore démolie malgré la 

décision de la justice 
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L’adoption par le gouvernement militaire révolutionnaire  des politiques d’exclusion 

des chefs collectivités et dignitaires ainsi et de lutte contre les traditions « dites mauvaises, 

rétrogrades et pratiques  féodales» que constituaient les pratiques et croyances religieuses 

(Kérékou, 1975) a consacré l’abandon des sites qui sont dans un état de dégradation 

avancé. Dès lors les bâtiments de la majorité des palais royaux privés sont tombés en ruine 

(cf. photos Agonglo à Adamè, palais Ghézo à Abomey, palais Djèhoué et Djako  de Glèlè 

à Cana, etc.) leurs espaces envahis  par la broussaille (cf. photo palais Kpengla à Abomey) 

ou morcelé et vendus aux privés qui y installent leurs habitations (cf. photo palais 

Tégbéssou). Toutefois l’ambition de promotion desdites bonnes traditions issues des luttes 

et de l’image des héros dits anticoloniaux par ce régime militaire révolutionnaire, la place 

Goho a bénéficié d’un aménagement avec l’installation de la statue du Roi Béhanzin en 

1974. La gestion et la conservation  de cette place fut confiée aux autorités politico -

administratives d’alors et passe aujourd’hui aux mains des élus locaux  à la  faveur de la 

décentralisation.  

 

 
 

Palais Agonglo d’Adamè : lieu d’initiation de Béhanzin et de Toffa dans son état actuel 

 

 



Schéma de Développement du Secteur du Tourisme sur le  Plateau d’Abomey 

 37 
Réalisé avec l’assistance technique du FIDESPRA dans le cadre du PADeCom-Zou 

 

 
 

Palais Privé du Roi Ghézo à Abomey  en pleine déconfiture au vu et au su de ses descendants. 

 

 
 
Palais Djèhoué de Glèlè faisant aussi office de Poudrière en pleine broussaille 
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Palais Djako de Glèlè à Cana (Zogbodomey) 

 

 

 

 
Palais Kpengla envahit par la broussaille au vu et au su de ses descendants  
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Les restes du Palais Tégbessou en pleine ruine  
 

 Temple Agasu à Cana (Zogbodomey) actuellement entouré de la broussaille  

 

L’avènement du renouveau démocratique au Bénin (1990) a été marqué par une retour 

à la tradition à travers une réappropriation des sites historiques et l’offensive des chefs 

traditionnels qui alla jusqu’à la création d’un Conseil des Rois du Bénin et à de nouvelles 
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intronisations dans le souci d’une revitalisation et une promotion des identités culturelles. 

Ainsi certains sites (palais royaux privés et temples vodoun) du patrimoine historique et 

culturel du Plateau d’Abomey ont été aménagé grâce aux efforts de leurs responsables et 

descendants avec et/ ou sans le concours des partenaires au développement C’est le cas 

par exemple des palais royaux privés Dako (Bohicon), Agonglo (Abomey), Glèlè 

(Abomey), etc. comme l’indique les photos ci-après. Cette ambition de promotion et de 

valorisation des identités culturelles du Bénin se trouve renforcer  par la décentralisation 

actuellement en cours et dont les défis principaux sont le développement local et la 

démocratie à la base.  

A l’instar des autres sites, la plus part des marchés sus évoqués ont disparu et sont en 

phase de reconstitution à l’exception de ceux Boxicon, Tindji, Houdjlo et Vidolé. 

 

 

 

 

            Palais du Roi Agonglo  
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Temple Zomadonou à Lègo à Abomey  
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3-1.3 ���/�0,����)����+�'�����������* ����  :   
 
 

Le principal problème auquel est soumis le patrimoine historique du Plateau 

d’Abomey ci-dessus présenté  est la mauvaise conservation des différents sites. En effet, 

l’ignorance et/ ou le mépris des valeurs touristiques des sites par leurs responsables et la 

population toute entière ainsi que la politique culturelle du gouvernement  militaire 

révolutionnaire et marxiste du Bénin ont  favorisé le détachement de la population des sites) 

historiques qui demeurent les témoins de la mémoire collective. Ce détachement du peuple 

fon s’est manifesté par l’abandon et le non entretien  du patrimoine historique du Plateau 

d’Abomey dont certains  sites sont  dans un état de dégradation avancé pendant que d’autres  

courent le risque de leur  disparition. Le tableau suivant présente l’analyse synthétique les de 

ce diagnostic selon les divers acteurs concernés. Cette analyse a débouché  sur la formulation 

des résultats à réaliser sur les cinq prochaines années (cf. tableau 3-3). 

 
� /�� ������ ���� � �1���)���(��/�0,���)����������������������
�
�
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Qui a d’influence sur les causes ? Ce qui ne va pas Causes Que voulons-nous changer ? (Etat 
désiré) 

Que voulons-nous réaliser dans les 
5ans (Résultats) Acteurs  internes Acteurs externes 

Manque/mauvaise organisation des princes 
héritiers 

- la famille princière est réorganisée avec 
instauration du règne à vie 

Le règne à vie est instauré dans la famille 
princière 

Lignée Glèlè, 
Béhanzin et Agoli-
Agbo, Chefs Cantons  

Pouvoirs publics, 
Coopération 
Internationale 

Abandon ou mauvaise organisation des rituels 
annuels de grande envergure 

Des manifestations culturelles et cultuelles 
périodiques (djahouhou tous les ans, Gandaxi 
tous les 5ans )sont organisée entre novembre 
et décembre sur le plateau d’Abomey  

Tous les ans le djahouhou est organisé et 
le Gandaxi a eu lieu une fois 

Lignées princières  

Manque de moyens des princes et dignitaires Les cotisations familiales sont ré instaurées 
et les princes ont bénéficié de l’appui 
financier de l’Etat 

Tous les princes ont payés tous les ans 
leurs cotisations et l’Etat  les a 
subventionné dans la conservation des 
sites 

Lignées princières Pouvoirs publics 

Non application des textes existants Les textes en vigueur sont respectés - 100% des espaces des palais publics et 
privés sont récupérés 

Lignées princières  

Mauvaise orientation de la législation     
Inexistence de textes appropriés     
Ingérence à outrance de la politique dans les 
affaires royales  

Les interventions de l’Etat dans les affaires 
royales sont limitées à celles reconnues par 
les textes et lois 

La crise actuelle de la famille royale est 
résolue 

Lignées princières Pouvoirs publics 

Mauvaise 
conservation 

(dégradation des 
sites historiques) 

Manque de réunion des ex-chefs cantons et chefs 
des lignées 

Les rencontres périodes sont réorganisées Les réunions périodiques sont tenues Chefs cantons, lignées 
princières 

 

Mauvais centrage des problèmes de succession La succession au trône est  géré désormais 
selon les règles traditionnelles 

Les règles traditionnelles sont respectées 
dans la succession au trône 

Lignées princières  

Désir d’appropriation mal orientée des sites 
renovés 

Le patrimoine commun est respecté Le patrimoine commun est séparé de celui 
individuel et est respecté par tous 

Lignées princières  

Manque d’entretien 
des sites historiques 

Manque d’organisation des opérateurs et 
promoteurs touristiques pour l’entretien des sites 

Les opérateurs et promoteurs touristiques se 
sont organisés 

Les opérateurs et promoteurs touristiques 
se sont organisés pour l’entretien des sites 

Les opérateurs et 
promoteurs  

 

Princes, dignitaires, opérateurs touristiques, 
promoteurs ne s’intéressent qu’à l’aspect 
commercial des sites et sous-estiment leurs 
valeurs touristiques et historiques 

Le patrimoine touristique (physique et non 
physique) est valorisé 

Les valeurs touristiques et historiques des 
sites sont valorisées par les Princes, 
dignitaires, opérateurs touristiques, et 
promoteurs 

Princes, dignitaires, 
Les opérateurs et 
promoteurs 

 

Mépris des valeurs historiques et touristiques des 
sites 

Les traditions ancestrales sont respectées  Les valeurs historiques et touristiques sont 
reconnues et respectées 

Guides et Princes Touristes  

Ignorance et mépris 
des valeurs 
touristiques 

Gérance mal conçu et mal entreprise Les sites sont bien gérés  Un manuel de gestion des sites est conçu 
et appliqué 

Princes, dignitaires, 
administration musée 

Ministère de la 
Culture 
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Outre l’héritage historique dont dispose le Plateau d’Abomey, la nature a gratifié ce 

territoire de merveilleux  paysages qui peuvent être exploiter pour le tourisme.  Les 

sites naturels regroupent les sources d’eau naturelles, les forêts naturelles, les 

paysages naturels.  

 
 
��-&�  �'(����������)�* ��+�)����������� ������2�(�������� ������������ �

 
Au nombre des sites naturels à potentiel touristique on peut citer la piscine Djlodin, 

d’Agbangnizoun, le site panoramique de Towéta,  la rivière hlan  (Zogbodomey) forêt de 

Koussoukpa,(Zogbodomey)  la Colline de Loo, (Djidja).    

 
�  La Piscine naturelle Djlodin  

 
Elle est située dans l’arrondissement de Sinwé dans la commune d’Agbangnizoun, elle 

sert de source d’eau de boisson, de baignade et  aux usages domestiques (lessive, vaisselles)  

des riverains.  En fait, il s’agit d’une rivière logée dans une forêt galerie.  L’ensemble rivière 

et forêt galerie se trouve entouré par une grande palmeraie naturelle ; ceci offre,  à tout 

visiteur, un environnement sain et favorable à la détente, au repos, aux pique-niques, aux 

recherches scientifiques  en compagnie des chants dorlotants et revigorants des oiseaux 

(cf.photo).   
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Piscine naturelle ‘Djlodin’ à Agbangnizoun 
 
 

�  La Colline et le Paysage de Loo 
 

Il s’agit d’une colline et de son paysage au bord de la route Djidja – Agouna dans le 

village Loo à Djidja. C’est une véritable belvédère (cf. photo) qui permet d’avoir une 

vue panoramique du paysage  (cf. photo) qui l’entoure jusqu’au moins à la hauteur de 

la préfecture d’Abomey. Au pied de cette colline se trouvent les meules (Doudo de 

Béhanzin qui a été présentée dans la partie précédente) qui servaient à la préparation 

de la poudre à canon lors de la guerre de résistance de Béhanzin à la pénétration 

française. Ce site pourrait être aménagé et utilisé pour l’alpinisme pour le plaisir de 

ses visiteurs et de ceux du Plateau d’ Abomey.  
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Colline de Loo  à Djidja   
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Une partie du Paysage de Loo à Djidja en vue panoramique  
 
 

 

Les meules à poudre à canon : « Doudo de Béhanzin » au pied de la Colline de Loo à Djidja 
�  La Source Thermale de Koussoukpa  
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C’est une source thermale située dans le village Koussoukpa de Zogbodomey. L’eau y jaillit à 

une très forte pression à tout moment et cela tous les jours. Cette eau est utilisée par les 

riverains pour la boisson, et les usages domestiques. Cette source thermale n’a connu encore 

aucun aménagement à l’exception d’un tuyau de captage et de conduite gauchement installé 

(cf. photo). L’eau de cette source pourrait être valorisée à des fins agricoles (maraîchage par 

exemple) et touristiques (installation d’un village touristique dotée de piscine dont l’eau 

d’alimentation proviendrait de la source, et autres).   

 
 
 

 
Source Thermale de Koussoukpa à Zogbodomey  
 
 
�  La forêt naturelle de Koussoukpa  
 
Il s’agit d’une forêt galerie située dans la dépression de la Lama et plus précisément dans le 

village de Koussoukpa dans la Commune de Zogbodomey. Cette forêt s’étend sur plusieurs 

centaines d’hectares avec une grande diversité d’espèces floristiques que fauniques. On y 

rencontre plusieurs espèces endémiques dont le singe à ventre rouge (Cercopithecius  erythros 

gaster). Elle est traversée par une rivière dont la frange navigable (cf. photo) permet de 

découvrir  et d’entrer en contact avec les merveilles (paysage,  flore, faune, usine de 
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distillation de vins de palme et de raphia, etc.) de cette forêt qui est à la fois un laboratoire 

pour les recherches scientifiques et un site de randonnées récréatives et écologiques.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
               Forêt de Koussoukpa à Zogbodomey  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          Frange navigale de la forêt de Koussoukpa à Zogbodomey  
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3-2.2 ���/�0,����)����+�'�����������* �����  

�
Les sites naturels à fort potentiel touristique ne sont pas  actuellement  aménagés en vue 

d’une quelconque valorisation. Les quelques rares qui ont connu des travaux d’aménagement 

(tel que la source thermale de Koussoukpa) ont été malheureusement maladroitement 

réhabilités en raison de l’ignorance  et/ ou de la méconnaissance des normes de restauration 

de ces sites tout en préservant leur caractère naturel d’une part et la tendance générale à une 

modernisation mal approprié qui nie toute originalité et esthétique à l’architecture du terroir et 

aux matériaux locaux.   La non  valorisation du potentiel naturel du Plateau d’Abomey à des 

fins touristiques s’explique essentiellement par le manque d’intérêt des pouvoirs publics et 

des autorités locales à ces sites ainsi que l’insuffisance d’organisation doublée du manque 

d’initiative et d’innovation des promoteurs et professionnels  du tourisme. Le tableau suivant 

restitue la synthèse de l’analyse des causes du non aménagement/ de la non valorisation et de 

la  réhabilitation non adéquate des sites naturels à potentiel touristique et présente ensuite  les 

résultats à réaliser pour une  meilleure valorisation de ces sites.  

 

� /�� � ���3���� � �1���)���(��/�0,���)���������� �������2� . �����������������
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Qui a d’influence sur les causes ? Ce qui ne va 
pas 

Causes  Que voulons-nous changer ? (état 
désiré) 

Que voulons-nous réaliser 
dans 5 ans (résultats) Acteurs internes Acteurs externes 

Manque d’intérêt de la part des pouvoirs 
publics et des dignitaires traditionnels 
responsables 

Les responsables ont manifesté un 
regain d’intérêt 

Les palais ont été délimités 
avec  récupération à 100% de 
leurs espaces vendus 

Dignitaires traditionnels et 
élus locaux 

Pouvoirs publics et 
institutions 

Manque d’organisation et d’initiative 
des promoteurs et professionnels du 
tourisme 

Les professionnels et promoteurs se sont 
organisé pour prendre des initiatives de 
développement de l’entreprenariat 
touristique 

Deux agences de tourisme sont 
au moins créées 

Elus et institutions 
Pouvoirs publics et 
institutions 

Non 
aménagement 

ou non 
réhabilitation 

des sites 
historiques et 

naturels  à 
grande valeur 

touristique 
 

Ignorance des populations riveraines de 
l’intérêt des sites pour l’économie et la 
culture locales 

Des manifestations annuelles et 
économiquement rentables sont 
organisées sur les sites historiques 

Au moins 50% des 
responsables ont organisé des 
manifestations sur les sites 
historiques   

Elus locaux 
Pouvoirs publics et 
institutions 

Tendance générale à une modernisation 
mal appropriée 

Les sites sont restaurés suivant les 
normes en la matière 

80% des sites sont restaurés Dignitaires et élus locaux 
Pouvoirs publics et 
institutions 

Ignorance du caractère beau, original et 
adapté des matériaux et de l’architecture 
du terroir  

Les matériaux de l’architecture du 
terroir sont valorisés de par leur 
caractère beau, original et adapté dans la 
réhabilitation des sites 

60% des sites ont été réhabilité 
suivant l’architecture local du 
terroir 

Dignitaires et élus locaux 
Pouvoirs publics et 
institutions 

Ignorance des normes de restauration 
par les responsables 

Les normes de restauration des sites 
sont connues et respectées par les 
responsables 

50% des responsables ont 
respecté les normes de 
restauration 

Dignitaires et élus locaux 
Pouvoirs publics et 
institutions 

Inexistence de document portant normes 
de réhabilitation des sites historiques 

Les documents les normes de 
réhabilitation  des sites  sont élaborés et 
diffusés 

25% de la population ont eu 
accès aux documents sur les 
normes de réhabilitation des 
sites 

Elus locaux  
Pouvoirs publics et 
institutions 

Réhabilitation 
non adéquate de 
certains sites 

Absence de toute valorisation de la 
culture locale dans le système éducatif 
formel 

Les valeurs culturelles  traditionnelles 
sont introduites et enseignées dans le 
système éducatif formel 

des valeurs culturelles 
traditionnelles sont enseignées 
par l’école 

Elus locaux 
Pouvoirs publics et 
institutions 
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La gestion des sites surtout historiques étant confiée aux dignitaires, dépositaires  et princes, 

très peu d’entre eux (à peine 8%) ont été réhabilités. Le tableau  suivant présente une liste 

indicative des sites réhabilités et/ou en cours de réhabilitation . 

  

� /�� � ���4��������������'� /����'��������*������

Sites Localisation Responsables de la 
réhabilitation 

Niveau de la 
réhabilitation 

Goxo Abomey (Goho) Etat  50% 

Musée historique d’Abomey 

(Palais royaux publics) 

Abomey (Houtondji)  Etat  Partiel  (moins de 50%) 

Palais Agonglo Abomey (Gbècon) Descendants  Partiel (moins de 50%) 

Palais Glèlè Abomey (Djègbé) Descendants  Partiel (moins que 10%) 

Palais Béhanzin Abomey (Djimè) Etat  Partiel 

Palais Dako  Bohicon (Houawé) Etat –descendants  Partiel 

 

Outre les sites en cours de réhabilitation par les descendants, présentés par le tableau, il 

existe de nombreux autres sites qui font l’objet de réhabilitation partielle que sont les adoho, les 

temples vodoun, et autres. Malheureusement ces sites sont réhabilités avec des matériaux importés 

(ciment, briques, tôles, dalles, etc…) qui leur enlèvent tout leur caractère authentique et attrayant 

qui sont les marques de l’identité culturelle des peuples Fon en général et du Plateau d’Abomey en 

particulier (cf. photo). L’inexistence des normes de réhabilitation, l’ignorance du caractère beau et 

esthétique  ainsi que le souci d’un aménagement durable sont les principales motifs qui sou 

tendent ces réhabilitations non adéquates des sites.  

De tous les sites réhabilités et/ou en cours de réhabilitation par l’Etat seuls le musée 

historique et le palais Dako sont dotés d’un plan de gestion qui ne valorise pas entièrement les 

dits sites. Les sites sont sans qu’un minimum de système d’entretien, de valorisation de leurs 

potentiels, d’utilisation/ d’affectation des recettes issues de leurs exploitations ne soit prévu,  ni 

discuté avec les dignitaires et dépositaires ni adopté. Seul l’exploitation du musée historique 

d’Abomey (patrimoine international) fournie des recettes par le biais des droits de visite qui 

s’élèvent à 1000 FCFA pour les nationaux et à 1500 FCFA pour les étrangers. Mais aux dires des 

agents du Musée,  tous les visiteurs de ce patrimoine mondial  ne s’acquittent pas de leur droit de 

visite parce que beaucoup d’entre eux seraient recommandés par les autorités politico-
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administratives à divers niveaux  qui auraient exigés des agents du musée la non perception des 

droits auprès de ses visiteurs qui bénéficient de leurs bonnes grâces.  

 

  

Adoho du Roi Houégbadja réhabilité par les descendants en brique et en tôle, ce qui lui enlève 
toute authenticité  
 
 

���&-  ���/�0,����)����+�'�����������* ����� �
 

Les motifs des travaux de réhabilitation non adéquate et d’inexistence de plan de 

gestion des sites réhabilités sont l’insuffisance et la non vulgarisation des documents sur les 

normes de réhabilitation des sites historiques avec la préservation de leur authenticité. Ainsi, 

les princes, dignitaires et responsables des sites historiques dans le souci de conserver des sites 

(à eux confié par les Rois) et de palier au manque d’intérêt des pouvoirs publics étalent leur 

ignorance du caractère beau, original et adapté des matériaux et de l’architecture du terroir en 

adoptant une tendance de modernisation exagérée qui dénature complètement les sites 

réhabilités avec des  conséquences de mauvaises interprétations de l’histoire à ces sites et leur 

suppression du répertoire touristique du Plateau d’Abomey.  Le tableau  suivant restitue la 

synthèse des résultats de cette analyse diagnostique ainsi que les résultats à réaliser d’ici 2008 

.  

 
 
�
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Qui a d’influence sur les causes ? Ce qui ne va pas Causes  Que voulons-nous changer ? (état 
désiré) 

Que voulons-nous réaliser dans 5 
ans (résultats) Acteurs internes Acteurs externes 

Tendance générale à une modernisation 
mal appropriée 

Les sites réhabilités ne sont pas 
dénaturés 

Des normes de réhabilitation des sites 
historiques sont élaborées et 
vulgarisées  

Les élus locaux ; les 
responsables d’association de 
développement ; les 
responsables de culte, de 
collectivités et d’ONG 

Ministères chargés de : la 
culture ; de l’habitat ; des 
travaux publics ; etc. 
Partenaires au 
développement 

Ignorance du caractère beau, original et 
adapté des matériaux et de l’architecture 
du terroir  

Les sites réhabilités ne sont pas 
dénaturés 

Des normes de réhabilitation des sites 
historiques sont élaborées et 
vulgarisées  

Les élus locaux ; les 
responsables d’association de 
développement ; les 
responsables de culte, de 
collectivités et d’ONG 

Ministères chargés de : la 
culture ; de l’habitat ; des 
travaux publics ; etc. 
Partenaires au 
développement 

Ignorance des normes de restauration par 
les responsables 

Les normes de restauration élaborées 
sont acceptées et appliquées 

Les sites mal réhabilités sont 
restaurés 

Elus locaux ; spécialistes ; 
collectivités locales  

Etat et partenaires au 
développement 

Inexistence de document portant normes 
de réhabilitation des sites historiques 

Une documentation suffisante des sites 
historiques est produite et vulgarisée 

L’histoire des différents sites 
historiques est documentée 

Dignitaires ; chercheurs ; 
centres locaux de 
documentation  

Centres de recherche et 
chercheurs étrangers 

Absence de toute valorisation de la culture 
locale dans le système éducatif formel 

Les valeurs culturelles locales sont 
introduites dans les programmes 
d’enseignement 

Au moins deux heures sont 
consacrées chaque semaine à 
l’information sur les éléments 
culturels à tous les cours de 
l’enseignement primaire  

Dignitaires, chercheurs, 
associations culturelles, 
l’administration communale 
scolaire, les élus locaux 

La direction départementale 
de l’enseignement, le 
ministère  

Fragilités des matériaux locaux face aux 
intempéries (termites, feu, vent, pluies 
etc.) 

Des matériaux locaux améliorés sont 
utilisés 

Des techniques d’utilisation des 
matériaux locaux pour leur résistance 
ont été élaborées et vulgarisées  

Techniciens, ouvriers, les 
responsables et dignitaires   

Ministères chargés de : la 
culture ; de l’habitat ; des 
travaux publics ; etc. 
Partenaires au 
développement 

Coûts élevés des matériaux traditionnels  Les coûts des matériaux locaux ne sont 
plus excessifs  

Les coûts des matériaux locaux sont 
revus à la baisse Elus locaux, fabricants   

Dénaturation des sites par les activités de 
la vie quotidienne (baraques, ordures etc.)  

Les riverains sont associés à la 
protection des sites 

Un mécanisme de gestion 
participative des sites est mis en place 

Elus locaux ; responsables 
association de 
développement ; ONG ; 
opérateurs économiques ; 
collectivités familiales  

Etat et partenaires au 
développement 

Insuffisance des spécialistes de 
l’architecture traditionnelle 

Des spécialistes en architecture 
traditionnelle sont formés 

Un programme de formation de 
spécialistes en architecture 
traditionnelle est élaboré  

Spécialistes ; élus locaux ; 
centres de formation ; ONG 

Etat et spécialistes venus 
d’ailleurs 

Réhabilitation non 
adéquate de certains 
sites�

Manque de collaboration entre les 
spécialistes et les acteurs locaux 

Les sites sont gérés à travers une 
concertation entre spécialistes et acteurs 
locaux  

Un mécanisme de gestion 
participative des sites est mis en place 

Elus locaux ; responsables 
association de 
développement ; ONG ; 
opérateurs économiques ; 
collectivités familiales  

Etat et partenaires au 
développement 
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Manque d’efforts de recherche par les 
guides 

Les fausses versions que détiennent les 
guides sont corrigées  

Les guides sont formées sur les 
nouvelles et vraies versions des faits 
historiques  

Dignitaires ; chercheurs ; 
centres locaux de 
documentation, élus locaux  

Centres de recherche et 
chercheurs étrangers 

Insuffisance de guides qualifiés et bien 
informés Les guides sont bien formés et informés Des centres de formation de guides 

locaux sont créés 
Absence de documents historiques 
d’orientation 

Des documents historiques d’orientation 
des touristes sont élaborés 

Un centre de documentation 
touristique est créé 

Propension des princes et dignitaires à 
chanter l’éloge hors contexte d’épisodes 
macabres de la dynastie au détriment des 
faits d’intérêt historique et culturel 

Les différentes versions de l’histoire du 
plateau d’Abomey sont harmonisées 

Des documents d’information sur les 
sites historiques sont produits 

Dignitaires ; chercheurs ; 
centres locaux de 
documentation, élus locaux  

Centres de recherche et 
chercheurs étrangers, les 
ministères de la culture et 
de l’éducation  

Inexistence de centres de formation de 
guides 

Des centres de formation touristique 
sont créés  

Au moins un centre de formation des 
guide est créé et fonctionnel sur le 
plateau d’Abomey  

Versions historiques 
non exactes et 
dégoûtantes servies 
par les guides 

Manque d’outils d’information 
accompagnant les visites 

Des documents d’information sur les 
sites sont édités 

Des documents d’information sur les 
sites sont élaborés et vulgarisés  

Dignitaires ; chercheurs ; 
centres locaux de 
documentation, opérateurs 
économiques,  élus locaux  

Centres de recherche et 
chercheurs étrangers, les 
ministères de la culture et 
de l’éducation  

Absence de coordination des interventions 
des princes 

Une gestion concertée des sites 
historiques est faite par les princes 

Un système de gestion participatif est 
mis en place  

Dignitaires, élus locaux, 
administration communale 

Ministère de la culture  

Faible implication de l’Etat dans la gestion 
des sites     Inexistence de plan 

de gestion des sites 
Absence d’un programme national de 
gestion des sites réhabilités 

Un programme national de gestion des 
sites réhabilités est élaboré 

Chacun des sites réhabilités sur le 
P.A. est doté de son programme de 
gestion  

Dignitaires, planificateurs, 
élus locaux   
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Le Plateau d’Abomey dispose de plusieurs attraits à caractère culturel et cultuel. Il 

s’agit essentiellement d’une panoplie de rythmes traditionnels et des attraits cultuels à 

grande valeur touristique.   
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Chacun des rois du Plateau d’Abomey a introduit au moins un rythme musical dans le 

royaume. Ainsi cette région dispose aujourd’hui d’un album musical riche d’une trentaine 

de rythmes musicaux avec des centaines de chansons destinées aux occasions aussi bien 

heureuses que malheureuse (réjouissance, rituels,  funérailles, …). La photo ci-après 

présente les instruments musicaux à l’aide  desquels sont joués chacun des rythmes. Les 

spécificités (occasion où il se joue) le roi qui l’a introduit, le dépositaire/ responsable) de 

ces rythmes  sont consignés dans le tableau suivant.  

�   Liste des rythmes  

 

 
 
Photo des instruments traditionnels de musique sur le Plateau d’Abomey 
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N° Rythmes Spécificités 

1 
Abidondon  Il était en usage sous le règne du Roi Houégbadja. Il escortait le Roi et 

annonçait les victoires de l’armée du Danxomè. Il est encore en usage chez 
les chefs canton 

2 Adangbadja  Il s’agit d’un orchestre pour accompagner les  petites sorties du Roi 

3 Agbeïssohoun ou 
Agboïssohoun 

Crée par le Roi Guézo pour chanter les louanges des Rois d’Abomey ; il est 
aussi utilisé pour les cérémonies funéraires 

4 
Agbadja  Il est institué par le Roi Tégbessou pour chanter les louanges des Rois. Ses 

responsables de Tégbéssou à Glèlè sont : Ayassou, Adongbè, Kinti, Djèti, 
Dègnon 

5 Bloukpété  Il est créé par le Roi Guézo pour la danse des femmes représentant les esprits 
des Rois défunts pendant les fêtes funéraires 

6 Gohoun  Il a été créé par Houégbadja  et repris par Guézo qui l’a confié à Hountovo à 
Gbècon- Hounli   

7 Kpangnagbé  Il a été créé par Glèlè pour les grandes fêtes funéraires royales. Son chef 
s’appelait Kpohessou 

8 Hanyé  Il a été créé par Tégbéssou et était composé de 10 à 15 personnes qui 
chantaient et glorifiaient le Roi d’Abomey 

9 Ako  Il a été créé par Houégbadja et était destiné à donner des concerts devant le 
palais royal 

10 
Dogba  Orchestre royal d’origine xwéda. Il portait le nom de Adjahoun et a été 

institué par Houégbadja. Son chef s’appelait Adjohoni mais de Tégbéssou à 
Agoli-Agbo, il y a eu : Honadé, Linzè, Kpodan,  Lankpon, Lodé, Soudé 

11 Kotodja  Il a été créé par le Roi Agonglo pour les fêtes dédiées aux mânes des Rois 
défunts. L’orchestre est composé de 80 à 100 personnes  

12 Ado  Il a été créé par Houégbadja pour les fêtes culturelles et  de coutume   

13 Assandjèhoun et  
Gbindoun 

Ils ont été créés par Agonglo. Ceux sont des danses chorégraphiques dont les 
chefs sont les chanteurs se mettant  au milieu du groupe 

14 Sohoun Il a été créé par Agonglo. Ceux sont des danses chorégraphiques dont les 
chefs sont les chanteurs et restent au milieu du groupe 

15 Zandlo  Il a été institué par Agadja. Ses musiciens appartiennent à la famille Sognon 

16 Zinli Il a été créé par le Roi Glèlè qui s’est inspiré du Fahoun du Roi Agonglo. Il 
est joué pendant les cérémonies funéraires 

17 Adjogbo  Il a été créé par Agonglo pour les grandes fêtes commémoratives des Rois 
défunts 

18 Gokoué  Il a été créé par Tégbéssou et donnait des concerts tous les après-midi devant 
le palais royal. Le premier organisateur s’appelait Padanou-Yovo 

19 Akouto  Rythme d’animation royale dansé par des femmes 

20 Gbolo  Il a été créé par Tégbéssou pour les grandes fêtes funéraires royales et pour 
donner des concerts devant le palais 

21 Avogan  Rythme d’origine xwéda et institué par le Roi Béhanzin  
22 Adjohoun  Rythme importé d’Allada par Dako-Donou pour les fêtes funéraires royales 
23 Atcha  Il a été créé par le Roi Glèlè et donnait des concerts devant le palais royal 
24 Aklima  Tambour qui annonçait l’envoie en guerre de l’armée par le Roi 

25 Kongon  Tambour qui ordonnait l’exécution d’un condamné. Le musicien s’appelait 
Akahouhoumatinkan 

26 Hounvla ou Vlahoun Il a été institué par Houégbadja et est utilisé pendant les grandes fêtes 
funéraires royales en prélude aux sacrifices humains 

27 
Kataounto ou Mahoun Il est d’origine Ashanti et a été institué par le Roi Guézo. Ce rythme n’est 

employé qu’une fois par an pour la purification et les rites agraires après la 
récolte d’ignames. Le musicien s’appelle Hountovo 
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�  Les différentes catégories  vodouns  et leurs spécificités 

 
On distingue trois grandes catégories de vodoun à savoir le groupe des vodoun qui portent 

des scarifications sur la peau, le groupe de ceux qui ne portent pas de scarification et enfin les 

vodoun masqués dont on voit pas le visage contrairement à ceux des deux première 

catégories.  

·  Les vodouns dont les adeptes portent des scarifications sur la peau 
 
Il s’agit des vodoun Agassu, Hèbiosso, Sakpata, et de Lissa Djèna  (cf. photos).  

 

 

 
Vodoun Agassou : C’est la divinité ancêtre des Alladahonu  
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Vodoun Hevioso : c’est le dieu de la foudre et du tonnerre  
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Vodoun Sakpata dit Azon wannon : c’est le dieu de la terre et qui est responsable de la 
variole  
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Quelques Vodoun Sakpata en danse 
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Vodou Lissa Jèna 

 

·  Les vodouns dont les adeptes ne portent pas de scarifications sur la peau 

Ceux sont les vodoun Tovodoun- Ninsuxwé, Lisa –yalodé, Mamiwata (cf. photos). 
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Vodoun Ninsuxwé 
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Vodoun Ninsuxwé 
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·  Les vodouns masqués 
 

Ceux sont des divinités importées dans le Royaume de Danxomè donc sur le Plateau 

d’Abomey. En effet,  le Oro et le  Egungun ou Kuyito qui est le culte des morts/ défunts sont 

venus du pays et des communautés Yoruba, pendant que le Zangbéto /Bligédé (gardien de 

nuit) est d’origine Gun et  Assimilé. Le Kaleta ou  kareta introduit par les Afro-brésiliens est 

subordonné  sur le Plateau d’Abomey à une initiation au même titre que toutes les autres 

divinités de cette région du Zou. L’initiation au kaleta fait parti des premiers rituels 

d’initiation que doit subir le jeune adolescent.    

 

 
Vodoun Kuyito 
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Des Vodoun Kuyito en pleine danse devant le Musée Historique d’Abomey 
 
 
 
 

 
Une partie de Vodoun Zangbéto  
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�  Liste des jeux traditionnels  
 

Il existe deux catégories de jeux. Il s’agit de ceux qui sont subordonnés à une 

initiation de la part des joueurs et ceux qui sont réservés aux profanes (ceux-ci ne 

nécessitent aucune initiation).   

·  Catégorie des jeux nécessitant une initiation   

          Il s’agit de   Avousatoké, de Ahanou Ahanou, de Kpokini-kpokini. Leurs 

compréhensions et la maîtrise de leurs règles sont subordonnées aux rituels d’initiation.  

     
 
 
 
                                           Adi 
 
 
 
                               Tô 
 
 

·  Catégorie des jeux populaires  

       Cette catégorie regroupe :  

�  Adji :  

Il est joué entre deux personnes dans deux creux sculpté dans un morceau de bois 

rectangulaire. Ces creux contiennent chacun quatre billes végétales  nommées adjikouin. 

L’ensemble des creux sculptés dans le bois constitue le adjito ( cf figure): 
 

 

 

 

Ce jeu a deux disciplines Kpowlodou et Clou qui sont les plus difficiles et souvent 

apprécier par les grands joueurs. Le vaincu est celui qui a perdu les billes  ou qui n’a rien 

gagné. Le jeu est à trois tours. 

�  Vê :  

C’est un jeu de billes traditionnelles. Les billes sont des amandes de plante très dures. 

Ces billes sont projetées vers une ligne d’au moins de vingt quatre (24) billes dans le but de 

cogner un ou plusieurs billes que l’on ramasse en cherchant à avoir plus de billes que son 

adversaire car le jeu se joue à deux. 

 
 
 

 *                  * 
* *               * * 
 
 
 *                 * 
* *              * * 

�  �  �  �  �  �  
�  �  �  �  �  �  

' '  ' ' 
' '  ' ' 
' '  ' ' 
' '  ' ' 
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Outre ces jeux, il faut ajouter les autres tels que Akouété, Allougba-houé , Bountou, , 

Atchilikoun, Kôgbigba  auxquels les enfants s’adonnent tant bien que mal jusqu’à nos jours.  

�
�
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Les valeurs culturelles et surtout cultuelles courent des risques de leur disparition  à 

cause non seulement du  manque de système de conservation et de pérennisation mais aussi 

de la politique de lutte contre  les pratiques religieuses traditions qui sont qualifiées de 

mauvaises et qui étaient destinées à être éliminées par le gouvernement marxiste militaire et 

révolutionnaire du Bénin (1972-1990). Cette lutte contre le « vodoun » a engendré la 

profanation des lieux et objets de culte qui s’est aggravée, ces dernières années, par l’essor 

d’un commerce clandestin des éléments du patrimoine culturel et surtout cultuels (exemple 

des « assins » qui sont autels funèbres qui sont volés et/ ou vendus) et la prolifération des 

religions importées. Aussi la pérennisation des rythmes et rituels n’est plus garantie depuis la 

grande l’ingérence des pouvoirs publics dans le processus de désignation du Roi qui est à 

l’origine de la crise au sein de la famille royale du Plateau d’Abomey depuis les années 90.  

L’analyse produite, à cet effet,  par les acteurs du secteur du tourisme  est restituée par le 

tableau ci-après.  
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Qui a d’influence sur 
les causes ? 

Ce qui ne va pas Causes Que voulons-nous changer (Etat 
désiré) 

Que voulons-nous réaliser dans 5 
ans (résultats) 

Acteurs internes Acteurs 
externes 

Mauvaise organisation de la famille royale 
Misère des populations 
Invasion de la culture occidentale et des 
religions importées 
Confusion entre culturel et cultuel, 
entretenue par les ennemis du vodoun 
Diabolisation du vodoun et du culturel 

Les rythmes du royaumes sont 
sauvegardés à travers la mobilisation 
des Chefs de Lignée (Asiata) et de 
collectivités  

Les Asiata ont  pris en charge la 
reprise et la réhabilitation des 
rythmes  

Dignitaires et élus locaux Organisations 
d’appui 

Disparition et risque de 
disparition des valeurs 
culturelles et cultuelles 
(disparition de certains rythmes, 
cessation d’initiation des adeptes 
dites mahissi depuis 1947 et ses 
conséquences sur les cérémonies 
royales dont par exemple 
Gnidjiyiyi) 

Absence de Roi à la tête du Royaume Le problème des successions au  trône 
est réglé de manière durable Un Roi est intronisé et règne 

jusqu’à sa mort  

Dignitaires et élus locaux Organisations 
d’appui, Etat 
(préfecture)  

Diabolisation du vodoun et du culturel 
Réputation répandue du caractère sévère 
ou méchant du vodou et des vodounon 

Des centres d’enseignement du 
vodou sont implantés dans chaque 
commune du Plateau d’Abomey et 
sont fonctionnels 

Communauté des 
vodounons 

Organisations 
d’appui, les 
ministères de la 
culture et de 
l’éducation 

Caractère ésotérique et terrorisant du 
symbolisme et langage du vodou 

Les enseignements du vodou sont 
produits et vulgarisés de manière 
objective et positive 

L’effectif des adaptes a augmenté 
de manière significative 

Vodounons, adeptes, 
ménages  

 
Méfiance de certains 
autochtones vis-à-vis du vodoun 

Absence de hiérarchie au sein de la 
communauté des vodounons 

La communauté des vodounon est 
organisée 

Le règne à vie est réinstauré et la 
communauté vodoun est 
réorganisée  

  

Diabolisation du vodoun et du culturel Profanation des lieux et objets 
de culte et destruction des 
représentations matérielles du 
vodoun 

Misère matérielle et ignorance Le vodou est respecté mais pas craint 
Tout individu convaincu d’acte de 
profanation a reçu  une sanction 
exemplaire  

Dignitaires, vodounons  
et élus locaux 

 

Ignorance et banalisation des valeurs 
culturelles et cultuelles 
Misère des populations 

Essor du commerce clandestin 
du patrimoine culturel et cultuel 

Exploitation de la misère des détenteurs 
des valeurs 

- Les textes réprimant les vols sont 
appliqués 
- Des textes spécifiques aux objets 
cultuels sont adoptés 

Les textes spécifiques aux objets 
cultuels et à leur gestion  sont 
adoptés,  vulgarisés et respectés  

Dignitaires, vodounons  
et élus locaux 

 

Ambition démesurée des princes La crise au sein de la famille 
royale et ses conséquences dont 
par exemple le non déroulement 
des cérémonies royales  

Ingérence des pouvoirs politiques La ville est gérée par un seul Roi Un Roi est intronisé et règne 
jusqu’à sa mort  

Dignitaires,  et élus 
locaux 
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L’esprit créatif et le souci de protection du patrimoine culturel et cultuel du Plateau 

d’Abomey ont amenés des  artistes de cette région à installer des musées privés de 

récupération, des galeries d’art, les parcs zoologiques et autres  circuits touristiques dont nous 

présentons ici  un répertoire indicatif.  
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Réalisations Caractéristiques 

Musée privé de vodoun 
(cf. Photo) 

Gabin B. Djimassè  en novembre 1998 à l’occasion du festival « Ayidohwèdo » à 
Abomey 
Présente des accoutrements vodoun, des statuettes, de la poterie rituelle, des 
bijoux et un nombre important d’attributs du « Fa » (art divinatoire) et de pouvoir 
religieux.  
Se trouve à l’entrée du palais privé du Roi Tégbéssou à Adandokpodji. Il est au 
téléphone 50-02-27 ou le 79-09-45 

Musée de la poterie 
En cours de réalisation dans le palais du Roi Agonglo.  
Présente l’Histoire et les utilisations de la poterie béninoise  
Initié par Mme Bocaki Agnès. 

Musée d’art d’inspiration 
vodoun 

Il est en construction par Tokoudagba Cyprien  
Rassemble des statuettes et représentations de vodoun 
Situé à Agnangnan 

Galeries d’art 

Elles sont nombreuses et situées partout sur le plateau d’Abomey. Elles 
rassemblent des objets décoratifs, des bijoux, de la poterie rituelle ou non, des 
objets antiques, des sculptures en bois et en fer, des toiles peintes et appliquées, 
des bas-reliefs, … etc 

Maison d’art 
contemporain 

Initiée par Dominique Zinkpè  
Rassemble une bibliothèque, une exposition d’arts contemporains et un atelier 
d’artistes 
Se trouve à  Azali 

Un Elevage de reptiles 
Initié par Patrick Azon dont l’ambition est de créer un musée du serpent 
Plusieurs espèces de reptiles 
Situé à Goho 

Dahomey Trail 

Circuit touristique incluant  des Palais, des temples vodoun et des places 
historiques.  
Initié par  Jean-Constant Adjolohoun  
De La Lutta 

Parc zoologique  

Initié  par Dako Wégbè Nestor  
Situé sur le site du  palais Dakodonou à Bohicon. (Houawé Zounzonsa) 
Rassemble divers animaux (lions, chacal, crocodiles, singes, paons, perroquets, 
chiens, …etc    
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Musée du Vodoun de Gabin Djimassè 

 
��4&-  ���/�0,����)����+�'�����������* ����� �
�

Ces réalisations ne sont malheureusement pas connues du grand public  et leurs 

initiateurs n’ont mis sur pied aucune organisation pour attirer le public afin d’accroître son 

intérêt pour les œuvres culturelles.  L’analyse approfondie de ce constat a abouti aux résultats 

à réaliser sur les cinq prochaines années en vue de la promotion de ces œuvres et du 

renforcement de la capacité d’organisation des acteurs.  
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Qui a d’influence sur les causes ? Ce qui ne va pas ? Causes Que voulons-nous changer ? 
(état désiré) 

Que voulons-nous réaliser 
dans 5 ans (Résultats) 

Acteurs internes Acteurs externes 

Absence de document-
répertoire des sites et 
réalisations 

Une répertoire des sites et 
réalisations est élaboré 

Une prospectus est réalisé et 
diffusé sur les sites déjà 
connus 

Opérateurs touristiques ; 
élus locaux et les 
réalisateurs 

Les agences de 
voyage 

Inexistence totale de 
documents écrits sur les 
réalisations culturelles 

Une documentation des sites 
culturels est réalisée 

Les documents existants sont 
vulgarisés et de nouveaux 
supports réalisés 

Opérateurs touristiques ; 
élus locaux et les 
réalisateurs ; 
Responsables du musée 
historique d’Abomey ; 
opérateurs touristiques 
et élus locaux 

Ministère de la 
Culture 

Absence des sites dans les 
guides internationaux de 
tourisme 

Les sites historiques et touristiques 
du plateau d’Abomey sont inscrits 
dans les guides touristiques 
nationaux et internationaux et mis 
sur internet 

Une page web est réalisée sur 
les sites touristiques et 
historiques du plateau 
d’Abomey 

Opérateurs touristiques ; 
DDCAT 

Agences de voyage 

Méconnaissance de 
l’existence des sites et 
réalisations culturels 
par la population 

Absence de cadre 
organisationnel fonctionnel 
pour les promoteurs 

Les associations existant dans le 
secteur touristique sont renforcées 
et de nouvelles sont crées suivant 
les corps de métier 

Chaque corps de métier dans 
le secteur du tourisme est doté 
d’une association 
fonctionnelle 

Opérateurs touristiques 
et élus locaux 

Agences de voyage 
et Ministère de la 
Culture 

Absence d’organisations 
fonctionnelles des initiateurs 
capables de revendiquer 
l’appui de ces initiatives 

Les associations de développement 
sont dynamisées 

Chacune des associations de 
développement est 
fonctionnelle 

  

Manque d’intérêt aux  
choses culturelles et 
cultuelles Préférence de la plupart des 

initiateurs à demeurer dans 
l’informel 

Les initiatives existant dans le 
domaine sont formalisées 

Le nombre de touristes a 
doublé 
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Ce sous chapitre présente les supports hôteliers du Plateau d’Abomey, leur capacité 

d’accueil, et leurs potentialités culinaires.  
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Les supports hôteliers se répartissent en hôtels, relais, auberge, restaurants-maquis. Ils 

se rencontrent sur toute l’étendue du territoire  du Plateau d’Abomey. Le tableau ci-après 

présente les statistiques de chaque catégorie de supports.  
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Catégorie Nombre Localités 
Hôtels 3 Abomey, Bohicon 
Relais  2 Abomey, Bohicon 
Auberges  66 Abomey, Bohicon, 

Agbangnizoun, Djidja, Zakpota, 
Zogbodomey 

Restaurants –Maquis -
Gargotterie 

90 Abomey, Bohicon, 
Agbangnizoun, Djidja, Zakpota, 

Zogbodomey 
Total 161 Plateau d’Abomey 
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  Les différentes catégories de chambres qu’offrent les supports hôteliers du Plateau 

d’Abomey assortis de leur prix par nuitée sont présentées dans le tableau suivant.  
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Catégories de chambres Nombre Prix par nuit 
Luxe 1ère classe 47  18000 à 40000 FCFA 
Luxe classe 
moyenne 101  8000 à 18000 FCFA 

Touristiques  56 4500 à 8000 FCFA 

 
 
Climatisées  

Total  204  
Ventilées  582 2500 à 3500 FCFA 
Total                          786 
 
Les chiffres ainsi présentés le sont à titre indicatif, puisqu’ils ne prennent pas en compte les 

chambres du CBDIBA§ . De plus, de nouvelles structures sont  régulièrement crées.  Les 

chambres de luxe 1ère classe et classe moyennent sont au Motel d’Abomey et dans les hôtels 

Dako (Bohicon), Guédévi et Marie-Josée tous deux à Abomey.   

                                                 
§  Centre Béninois pour le Développement des Initiatives à la Base  
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Il faut signaler que pendant les vacances, le Lyteb* offre 240 lits aux visiteurs ou touristes 

de même que le CAEB. 

Au total le Plateau d’Abomey à une capacité d’accueil d’au moins 1026 lits avec 1963 

places assises dans les restaurants- maquis et gargotterie. 
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Dans sa diversité, la gastronomie locale et particulièrement celle du plateau d’Abomey 

présente une variété de menus qu’on peut proposer aux touristes en vue de sa promotion    

Dans ce cadre nous vous présentons une gamme de mets susceptibles de figurer sur les cartes 

de menus dans nos restaurants, maquis et gargotes. Nous avons : 
 

·  Les Mans�:  
On y distingue :  

�  Le Man sisso 

�  Le Man founfoun (à bas de dékoun) 

�  Le Man sinon (avec ou sans césame) 

�  Le Man gnignan do kame  

Ils peuvent être accompagné par le Lio, Wo ( pâte blanche de maïs, télibo), ba ou piron. 

Les feuilles généralement utilisées pour la préparation de ces mans  sont «  Lobaman, 

Kpoyiba, Fonman, Gboman, Akaya, Aloman, Ayiman, Gnimondou, Tchayo, Kpahunyélé, 

Wontonzounzouin, fotètè, Gnantoto, Glasouéman ». 
 

·  Les sauces graines 
Il s’agit  de : �
�  Dékoun,   
�  Sauce d’arachide 
 

·  Les gluans 
�  Crincrin,  
�  Gombo,  
�  Aslo,  
�  Agbo. 

 
 

·  Mets à base de haricot���
�  Lèlè,  
�  Kowé,  
�  Abla,  
�  Ata, Doko,  

                                                 
* lyteb : Lycée Technique de Bohicon 
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�  Aboté,  
�  Dovlo, 
 
·  Mets à base de tubercules et racines 
 

�  Igname pilé, 
�   purée d’igname/ patate,  
�  Igname/ patate bouillie, frite,  
�  Igname/ patate grillée 

 

·  Petit déjeuner et goûter 
�  bouillie de maïs + ata, doko, arachide grillée 

�  igname frite + friture, igname bouillie + yèywè, patate frite ou bouillie  
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Le taux de fréquentation des supports hôteliers est très faible sur le Plateau 

d’Abomey.  Pour le peu de visiteurs qui fréquentent ces supports très peu y passent une nuit 

alors que la rentabilité de ces établissements n’est assurée que  lorsque chaque client y 

passe cinq nuits successives. En effet, sur les 16.271 visiteurs que reçoit tout le département 

du Zou, on décompte seulement 21.993 nuitées soit environ 1.35 nuit par visiteur. Il 

s’ensuit que les établissements tournent à perte ce qui empêche des investissements pour 

l’amélioration de leurs prestations  et suscite la spécialisation de certains de ces 

établissements pour les séminaires et conférence.   

 
�  Les courbes de fréquentation de quatre établissements hôteliers à Abomey  

  

Fréquentation touristique du Motel d'Abomey
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Fréquentation touristique de l'hôtel Guédévy
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Fréquentation touristique Auberge Lalutta
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Fréquentation touristique de Chez Monique
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La fréquentation des grands hôtels est irrégulière et   limitée aux conférences  pendant que 

celle des établissements de taille moyenne  est concentrée sur des périodes particulières. On 

observe, de ce fait, une tendance à une spécialisation Conférences (Motel et Guédévy) et 

touristes visiteurs (Chez Monique, La lutta, avec une clientèle qui semble plus fidèle).  
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Le faible taux de fréquentation des supports hôteliers et le manque d’établissements 

spécialisés dans le tourisme dont les principales raisons sont le manque d’initiative  (la non 

diversification des produits touristiques, le manque de circuits touristiques bien tracés, etc.) et  

l’inexistence sur le Plateau des manifestations grand public (exemple de festival) sont les  

principaux problèmes que les acteurs du secteur du tourisme du Plateau d’Abomey  désirent 

résoudre sur les cinq prochaines années (cf. tableau 3-13).  
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Qui a d’influence sur les causes ? Ce qui ne va pas Causes Que voulons-nous changer ? (Etat 
désiré) 

Que voulons-nous réaliser dans les 5ans 
(Résultats) Acteurs  internes Acteurs externes 

Inexistence de produits touristiques 
diversifiés et attractifs 

-de nouveaux produits touristiques sont 
créés et les anciens sont améliorés  -05 circuits différents sont créés 

-Promoteur touristique 
-La commune 
-Les collectivités 
familiales 

- l’Etat 
- Partenaire 
- Les guides 

touristiques 
internationau
x 

 
Absence de l’emprunte du terroir dans les 
prestations hôtelières et de restauration (pas 
de menu inspiré des pratiques culinaires 
locales ; habillements d’inspiration 
occidentale etc.) 

- le répertoire culinaire est amélioré et 
valorisé 

20% des restaurants proposent au moins 01 
plat local/jour 

-Les restaurateurs 
-La commune 

-L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Manque de professionnalisme des hôteliers 
et des guides du plateau d’Abomey 

Les hôteliers et guides sont formés et 
recyclés  

50%  des au moins  ont reçu une formation 
professionnelle 

-les hôteliers 
-La commune 

-L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Non-coïncidence du calendrier des activités 
culturelles et cultuelles avec la période de 
vacances des touristes 

Les calendriers  des  fêtes locales sont 
harmonisés  avec la période des vacances 
touristiques 

-Un calendrier commun des activités 
culturelles et cultuelles  est créé et appliqué 

-les hôteliers 
-La commune 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Inexistence d’un calendrier touristique ou de 
vacances  Un site  Web-tourisme-Zou a été créé  -les hôteliers 

-La commune 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Insuffisance, inadaptation et vétusté des 
équipements touristiques  

L’équipement est adapté au besoin de la 
clientèle 50% des infrastructures sont réaménagées 

-Les hôteliers 
-Banques 
-La clientèle 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Absence de festival ou de manifestation 
d’intérêt national et international pouvant 
attirer les touristes 

 Un festival annuel est créé sur le Plateau 
d’Abomey  

-Promoteur touristique 
-La commune 
-Les collectivités 
familiales 

- l’Etat 
- Partenaire 
- Les guides 

touristiques 
internationau
x 

 
Faible capacité d’organisation et de 
coordination des opérateurs touristiques et de 
leurs associations 

les organisations des opérateurs et 
promoteurs touristiques sont dynamisées 

les organisations des opérateurs et 
promoteurs touristiques sont dynamisées 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
 

Organisations d’appui  

Niveau de fréquentation 
et de nuitée 

généralement faible pour 
tous les établissements 

hôteliers 

Inexistence d’agence de voyage sur le 
plateau d’Abomey des d’agence de voyage est créée 02 agences sont créées 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
-Banques 
-La clientèle 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 
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Inexistence des banques de change et de 
crédit sur le plateau d’Abomey 

des bureaux de changes des banques du 
pays sont créés  

-02 bureaux de change sont créés par les 
banques 
-02 hôtels sont équipés de matériels de 
vérification de carte de crédit 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
-La clientèle 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Absence d’organisation et de marketing 
dynamique 

une structure adéquate pour le marketing  
du tourisme a été créée 

Le taux de fréquentation est augmenté d’au 
moins  50% 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
-Banques 
-La clientèle 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Fréquentations 
irrégulières des ‘grands’ 
hôtels qui abritent des 
conférences Absence d’une politique des pouvoirs 

publics locaux pour attirer et abriter les 
conférences 

une politique de développement du 
tourisme des communes a été définit 

Un programme de développement du 
tourisme intercommunal est élaboré et mis 
en oeuvre 

  

Inexistence d’un code d’investissement 
favorisant les investissements touristiques 
sur le plateau d’Abomey 

Un code d’investissement favorable au 
secteur du tourisme est élaboré    

Fiscalité décourageant les initiatives 
d’investissement 
 

Le taux de fiscalité est réduit La fiscalité est réduite de 25% et utilisée 
pour la promotion du tourisme 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
La commune 
 

L’Etat 
-Partenaire 
au 
développe
ment 

Inexistence de banques d’investissement au 
Bénin  Au moins une banque d’investissement est 

créée au Bénin 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
-Banques 
-La clientèle 

L’Etat 
-Partenaire au 
développement 

Coût exorbitant de l’énergie électrique Le coût de la consommation électrique est 
réduit 

Un taux préférentiel est appliqué aux 
infrastructures touristiques pour leur 
consommation électrique 

-Les hôteliers/ 
promoteurs économiques  
Commune  

L’Etat 
- SBEE, OPT 

Manque d’infrastructures 
hôtelières adéquates et 
spécialisées dans le 
tourisme sur le plateau 
d’Abomey 

Connexion téléphonique défaillante 
La qualité des communications 
téléphoniques est améliorée et à faible 
coût 

Les équipements téléphoniques sont 
modernisés et leur coût réduits de 25% 

Les hôteliers/ promoteurs 
économiques  
Commune 
OPT 

L’Etat 
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Chacun des domaines du secteur du tourisme ci-dessus présente des facteurs qui 

entravent son développement et par conséquent l’amélioration des conditions de vie de ses 

acteurs et de leurs familles. Mais une analyse globale du secteur montre une interconnexion 

entre ces différents sous secteurs. En effet, les problèmes d’un sous-secteur se relèvent être les 

conséquences de la situation qui prévaut dans un autre d’une part et les causes  des problèmes 

à résoudre pour un autre sous secteur d’autre part. Il s’ensuit que l’approche systémique (cf. 

figure ) permet de mieux analyser le secteur du tourisme en vue d’une meilleure identification 

des résultats et des actions prioritaires à entreprendre par les acteurs de ce secteur.    

D’après la figure ci-dessous, le faible taux de touristes en direction des sites du Plateau 

d’Abomey ne permet pas l’amélioration ni des revenus individuels (issus de l’artisanat, 

agriculture et de l’hôtellerie) des acteurs ni des recettes communales ; il s’ensuit une 

paupérisation des acteurs et des communes. Cette situation de misère quotidienne des 

populations du Plateau d’Abomey encourage et favorise le bradage   des objets cultuels et 

culturels (qui les atouts touristiques de la région) par les détenteurs qui au prix de la famine 

leur nient ou méprisent toute valeur touristique à ces objets qui participent à l’identité 

culturelle du peuple fon qui court le risque de sa disparition. De même ; la situation socio-

économique non reluisante des populations obligent les dignitaires, dépositaires (qui ont en 

charge) l’entretien des sites historiques à ne point accomplir leurs tâches en vue d’une 

protection et une conservation de desdits sites à des fins touristiques ; par conséquent tous ces 

sites se trouvent dans un état de dégradation avancé. Ils sont menacés de disparition à laquelle 

succèdera une réduction du nombre déjà faible de touristes en direction du Plateau d’Abomey 

dont le socle de développement passe par celui du tourisme.  

En outre le désintérêt qu’affiche les décideurs politiques pour le secteur du tourisme 

participe à son actuelle léthargie qui semble être soutenue par le manque de cadre 

réglementant la gestion et l’aménagement des quelques sites qui sont offerts aux touristes 

dans les communes du Zou. Ainsi, il ressort de ce sombre tableau qui peint la triste et réel 

visage du tourisme sur le Plateau d’Abomey que des actions doivent être entreprises aussi 

bien par les acteurs individuels et collectifs mais aussi par les pouvoirs publics représentés par 

les Conseillers Communaux et les services déconcentrés de l’Etat selon les domaines de 

compétences de chacun. La vision de développement des acteurs du secteur précise ces 

actions à entreprendre en terme de résultats à réaliser sur les cinq prochaines années. 
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Dégradation des 
sites à valeur 
touristique  Perte des 

valeurs 
culturelles et 
touristiques 

Diminution du 

nombre de 

touristes  

Baisse des recettes 

communales  

Non développement 
des communes  

Non écoulement 
des produits 
(agricoles, 
artisanaux et 
autres) 

Baisse du 
revenu des 
acteurs  

Non amélioration 
des conditions de 
vie des acteurs et 
de leurs familles  

Non paiement 

des taxes fiscales 

Non entretien et 
non 
conservation 
des sites 

Ignorance/ mépris 
des valeurs 
touristiques des sites 

Vol et vente 

des objets  

Désintéressement 
de l’Etat pour les 
sites 

Réhabilitation non 

adéquate des sites 

par les populations 

Manque du cadre 

réglementant la 

gestion et 

l’aménagement des 
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Dans ce chapitre, il s’agira pour nous,  d’évaluer les résultats sus-présentés 
du SDS tourisme sur le Plateau d’Abomey. Cette analyse sera axé, d’une part sur les 
appréciations et impressions non seulement des acteurs (participants aux processus) 
mais aussi des Conseils Communaux concernés et d’autre part  sur l’évaluation de  
la cohérence entre ces résultats et les grandes orientations politiques ainsi que la 
stratégie sectorielle adoptées au le plan National. De même, l’évaluation du réalisme 
des projets issus de ce SDS ainsi que leur cohérence avec les actions en cours dans 
le secteur ne seront pas occultés. 
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L’ensemble du processus d’élaboration du SDS a été évalué par les acteurs y ayant 
participé avec l’énumération de ses éléments positifs et négatifs. Le tableau suivant restitue 
les appréciations faites sur le SDS tourisme par les participants.  

 
 

Tableau 5-1  : Appréciation du SDS par les participants  
 

Bons (aspects positifs) Mauvais (aspects négatifs) Suggestions / 
recommandations 

·  Implication de tous les acteurs du 
secteur  

·  Implication des élus locaux et autorités 
locales   

·  Le choix de la langue de communication 
par les participants 

·  Restitutions et validation des résultats de 
l’atelier précèdent au prochain 

·  La précision de l’état des lieux 
·  L’expression et la prise en compte des 

visions de développement des acteurs 
·  Le choix des membres de commission 

par les participants 
·  Elaboration des projets assortis de coûts, 

des responsabilités financières et 
techniques,  et de calendrier des actions 

·  La formation des acteurs pour 
l’utilisation des outils 

·  La formation donnée aux membres 
commission et les expériences de 
maîtrise d’ouvrage acquises  

·  L’installation du comité de suivi 
·  La restauration et le remboursement des 

frais de déplacement pour les 
participants aux ateliers 

·  L’ambiance de travail lors des ateliers 
 

·  Le rythme de travail lors 
des ateliers et des séances 
de commission 

·  Le niveau de rémunération 
des membres de 
commission 

·  Le trop grand effort de 
réflexions demandés aux 
participants lors des 
ateliers 

·  L’inexistence de supports 
sur les outils en langue fon 

·  Le retard dans le 
démarrage des ateliers 

·  Le non hébergement des 
participants lors des 
ateliers 1 et 2 

·  Traduire les supports 
sur les outils en fon 

·  Passer des 
communiqués 
nominatifs de rappel 
sur les radios locales 
afin que les acteurs 
invités viennent et très 
tôt aux ateliers afin 
que ceux-ci démarrent 
effectivement aux 
heures prévues 

·  Augmenter le niveau 
de rémunération des 
membres de la 
commission d’au 
moins 50%  
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Le document du SDS n’a pas été encore présenté par le comité de suivi aux 

Conseils Communaux du Plateau d’Abomey, nous ne pouvons pas restituer ici leurs 

appréciations. Toutefois, ils ont montré une satisfaction et une adhésion totale aux 

résultats lors de la tournée de la commission ad hoc qui avait précédé l’atelier 2. Ils 

ont amendé ces résultats.    
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Outre les acteurs directs, les intervenants dans le secteur du tourisme se résument aux 

services déconcentrés et aux ONG,  Associations culturelles et cultuelles. Les actions aussi 

bien des ONG/ Associations que des services déconcentrés relèvent de l’application  des 

orientations politiques nationales et régionales (Bénin Alafia 200613, DSRP14, NLTPS15 2025) 

. Elles ont consisté en la promotion, conservation et gestion du patrimoine culturel local des 

Communes du Plateau d’Abomey.. Les actions encours dans ces domaines ont été analysées 

par les acteurs lors de la réalisation de l’état des lieux du secteur. Les projets du SDS s’inscris 

dans la perspective des actions à entreprendre et fournissent des orientations pour les 

interventions dans ce secteur.  

De même les projets du SDS canalisent et orientent les actions et les interventions des 

acteurs directs du secteur (sont les artistes, artisans, hôteliers, dignitaires, responsables cultes, 

etc…) en vue d’un développement planifié et harmonieux du tourisme sur le Plateau 

d’Abomey.  
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Il s’agira pour nous, d’analyser la cohérence des résultats de l’état de lieux du SDS 

avec le diagnostic réalisé par le DSRP d’une et entre les actions de développement identifiées 

et retenues à partir ces documents d’autre part.  

                                                 
13 : Programme d’Actions du Gouvernement 
14 : Document de Stratégie de Réduction de la Pauvreté 
15 : National Long Term Perspectives Study 2025 
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Résultats diagnostic DSRP Résultat  état des lieux SDS 
·  Non adaptation des infrastructures 

d’accueil aux besoins de la clientèle 

·  Réhabilitation non adéquate des sites 

touristiques  

·  Non existence d’un partenariat entre 

l’Etat et le secteur privé 

·  Non respect des textes en vigueur  

·  L’ignorance/ mépris des valeurs touristique du patrimoine  

·  Désintéressement de l’Etat   

·  Réhabilitation non adéquate des sites touristiques 

·  La dégradation patrimoine touristique 

·  Faible taux de fréquentation des sites et des supports hôteliers 

·  Manque de cadre réglementaire d’aménagement et de gestion 

du patrimoine 

·  Manque de débouchés pour les produits agricoles et artisanaux 

·  Non adaptation des infrastructures d’accueil aux besoins de la 

clientèle 

·  Baisse de revenu et non amélioration des conditions de vie des 

acteurs 

·  Baisse des recettes communales  

 

La lecture de ce tableau comparatif révèle que le diagnostic du DSRP est trop 

superficiel et global par rapport à l’état des lieux du SDS tourisme. Il ne peut en être 

autrement quand on considère l’étendu du champ d’actions (ensemble du territoire national) et 

la méthodologie adoptée par le DSRP. En effet, pendant que l’unité de recherche définit par le 

DSRP est à l’échelle du  département et que les résultats de diagnostics sont extrapolés au 

niveau national, la démarche du SDS circonscrit son unité de recherche aux acteurs du secteur 

considéré à l’échelle d’une commune ou aux communes historiquement, économiquement, 

politiquement, sociologiquement liées. Le souci d’adoption d’ une stratégie de développement 

du secteur du tourisme au Bénin, a conduit le DSRP à noyer  tous les problèmes et situations 

spécifiques des communes pendant que la démarche  SDS identifient  et traitent dans son état 

des lieux les spécificités sectorielles des communes du Zou. Ainsi, selon le DSRP,  le 

diagnostic du secteur du tourisme du département de l’Atlantique est identique à celui de la 

Commune de Ouidah et qui correspond à l’état des lieux du même secteur dans le 

département du Zou. Par contre, l’état des lieux du secteur du tourisme sur les Plateau 

d’Abomey et d’Agonlin (département du Zou) ne sont point identique avec la démarche SDS. 

Il s’ensuit que la démarche SDS est de loin plus approfondie et génère des résultats nettement 

plus précis et spécifiques aux situations et problèmes réels des acteurs que celle du DSRP.  

La précision de l’état des lieux du secteur du tourisme sur le Plateau d’Abomey produit 

par le SDS provient du niveau et de la qualité de participation des différentes catégories 
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d’acteurs du secteur. En effet, les consultations départementales du DSRP ne sont pas 

parvenues à associer toutes les catégories d’acteurs (par exemple les hôteliers semblent 

n’avoir pas été impliqués) qui pourraient aider à la réalisation du diagnostic précis. De plus 

même si l’absence des autres catégories était supplée par les autrement participants, le souci 

d’extrapolation des résultats à l’échelle national ne donne aucune chance aux spécificités 

départementales encore moins à celles communales. De ce fait, il apparaît évident que certains   

problèmes entre autre de dégradation et de gestion des sites, du faible niveau de fréquentation 

des supports hôteliers, d’inorganisation des hôteliers, etc identifiés par le SDS ne soient pas 

mentionnés par le DSRP dont la méthodologie est moins participative que celle du SDS. 

On peut donc conclure qu’une démarche pas très participative ayant produit un 

diagnostic global est très peu précis ne pourra généré comme stratégie de développement 

qu’une rhétorique. Cette rhétorique se traduit par les actions de développement identifiées par 

le DSRP pour le secteur du tourisme et qui se résume en :  

�  L’amélioration du cadre institutionnel et réglementaire du secteur et 

l’opérationnalisation d’un plan d’actions sur tourisme, 

�  L’encouragement des investissements privés dans le secteur, 

�  La réhabilitation des sites et la valorisation des ressources touristiques, 

�  La promotion à l’étranger de la destination Bénin 

�  L’aide et le renforcement des capacités des acteurs du secteur.  

Ces actions identifiées par le DSRP, ne nous semblent  pas suffisamment 

formulées claires sur leurs ambitions. Par exemple aucune précisions n’est donnée 

sur les capacités à renforcer au niveau des acteurs : s’agissent-elles des capacités 

financières, ou celles organisationnelles ou encore celles techniques ? Nous ne 

saurions répondre et de la même manière nous ne pourrions dire comment le 

gouvernement encouragerait les investissements privés dans le secteur du 

tourisme. De plus, il n’a été fait mention par le DSRP des stratégies à adopter ou 

les options possibles de réalisation de ces actions de développement dont les coûts 

et la planification n’ont pas été présentés. Par contre les projets élaborés dans le 

SDS qui sont consécutifs à l’état des lieux et à la vision de développement des 

acteurs du secteur du tourisme précise non seulement les options choisies ainsi 

que leurs actions mais sont aussi assortis de coûts estimatif et d’une planification 

sur le mandat des Conseils Communaux.  

Il s’ensuit que le SDS tout en s’intégrant parfaitement dans le cadre des 

orientations de la politique nationale  demeure plus précis,  et permet une meilleur 
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résolution des problèmes du secteur du tourisme sur le Plateau d’Abomey que le 

DSRP.   
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Les projets du SDS sont générés par l’état des lieux du secteur du tourisme grâce à 

l’analyse des problèmes qui entravent le développement dudit secteur.  Une vision de 

développement est dégagée de l’analyse des problèmes et les résultats à réaliser sur les cinq 

(5) ans du mandat des Conseils Communaux sont identifiés et traduits en projets. De ce fait, la 

concordance entre l’état des lieux, les problèmes de développement et les projets élaborés 

n’est plus à démontrer.  

Toutefois, serait-il réaliste de penser que tous les projets élaborés et planifiés courant 

2003-2008 par le  SDS tourisme sur le Plateau d’Abomey seraient réaliser à 100% ? En nous 

appuyant sur la démarche SDS, nous ne pourrons pas répondre à l’affirmative à cette question 

car selon cette démarche, seuls les résultats jugés prioritaires par les acteurs seraient traduits 

en projets planifiés pour les cinq ans. Mais la démarche étant hautement participative (cf. 

chapitre 2), le pouvoir de décision est détenu par les acteurs du secteur. Ces derniers, à notre 

avis, ont fait preuve de très peu de réalisme en estimant que tous les résultats étaient 

prioritaires pour les cinq prochaines années et donc devraient être tous traduits en projets 

planifiés pour la même période. Les responsables du SDS étant en premier lieu les acteurs du 

secteur, il peut arriver que les projets jugés non prioritaires par les Conseils Communaux du 

Plateau d’Abomey soient réalisé au cours des cinq prochaines années grâce aux dynamisme 

des acteurs qui pourraient mobiliser le financement et conduire les activités y afférentes. Ce 

serait une des preuves de la responsabilisation des acteurs et de leur appropriation du SDS. En 

plus, au delà des projets à réaliser, les actions à initier par les acteurs individuel ou groupés 

devront désormais s’inscrit dans le schéma de planification du SDS.  

Avec l’assistance des techniciens et spécialistes du domaine une évaluation des coûts 

estimatifs des projets a été faite. Néanmoins, nous précisons ici que les coûts des projets 

demeurent véritablement estimatif et que la réalisation de plusieurs projets par exemple 

d’aménagement ou de réhabilitation de sites, de valorisation des atouts et/ou attraits 

touristiques, de protection des atouts et/ou attraits touristiques,… doivent être précédé d’une 

étude de faisabilité et d’évaluation du coût réel.  
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La démarche SDS, à notre avis ne garantie ni le réalisme dans la réalisation des projets 

ni dans l’estimation des coûts dont les valeurs précises seraient produites par les études de 

faisabilités. 
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